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PRESENTACION

El Instituto Superior Pedagégico Intercultural Bilingle (ISPEDIB-JRA), es una institucion
de educacion superior publica debidamente acredilada, dedicada a la formacion docente

y a la investigacidn aplicada.

En su misién, fundamenta la interculturalidad y al bilingGismo como la base para
desarmollar un modelo educativo en el que confluye sabiduria ancestral, cosmovision,
conocimiento ciantifico, tecnolbgico y humanistico, integrados todes para contribuir a la
construcadn de una sociedad justa, inclusiva y comprometida con el desarrolio de los
pueblos y nacionalidades de Ecuador.

Frante a una nueva realidad, que nos deja la coyuntura mundial, es crucial para el rol
de la academia, reafirmar la generacidn del conocimiento con una vision y planificacion
de mediano y largo alcance, oportuna y pertinente para brindar soluciones sostenibles
que beneficien a la sociedad; mucho mas cuando la pandemia por Covid-19 dejé en
evidencia y ha acenluado, las inequidades sociales y econémicas, que afronta la
poblacién de nuestro territario.

Es precisamente, ésle conlexto socio econdmico, politico, cultural y ambiental, el marco
de referencia en el que el ISPEDIB-JRA, establece con criterios de eficiencia y calidad,
los elementos orientadores que le permitiran asumir con compromiso su papel en un
Estado plurinacional e intercultural, como es el Ecuador.

Para este fin se ha elaborado, como instrumento de gestion, el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2021-2025, el mismo que despliega un conjunto de programas,
proyectos y actividades por cada una de las cuatro funciones Sustantivas de educacién
superior: Docencia, Investigacian, Vinculacion con la comunidad y Gestion Institucional.

Me complace poner a su consideracion, éste instrumento de gestion, ya que no
solamente consbituye el marco de referencia para [a toma de decisiones de acuerdo a
los objelivos estratégicos de la Institucion, sino que busca conslituirse en un recurso
articulador para sumar esfuerzos en beneficio de nuestra provincia y pais.

ME¢. Tony Fernando Foves Palgar
RECTOR ISPEDIB-JRA
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1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1. Descripcion de la Institucion

1.1.1. Resena historica del Instituto Superior Padagogico Intercultural Bilinglie
“Jaime Roldés Aquilera” (ISPEDIB-JRA)

El Instituto Superior Pedagogico Intercultural Bilingie “"Jaime Roldés Aguilera”
(ISPEDIB-JRA), ubicado en la comunidad Valle de Colta Monjas, parroquia Sicalpa,
cantén Colla, provincia de Chimborazo, mantiene una trayectoria a nivel nacional muy
amplia en conocimientos pedagégicos, culturales y ancestrales desde su creacion en el
ano de 1966 por parte del Ministerio de Educacion Pablica denominada Escuela Fiscal
Agricola "Colta Comnell®, Ia cual presentaba un beneficio directo a la Comunidad de Valle
de Colta Monjas, principalmente por la numerosa poblacidn indigena del sector. Esta
escuela funciond hasta el ano de 1979 momento en que se unificod con la Escuela
Atahualpa y conformaron la Escuela Majipamba.

El 18 de diciembre de 1970, el Ministeric de Educacion Pablica mediante resolucion
ministerial No. 5753 crea el Colegio Técnico Profesional de Ciclo Basico Adaptado, para
atender a aproximadamente 40 comunidades de la provincia de Chimborazo. Esta
resolucién es el resultado de una permanente exigencia y demanda de los moradores
indigena-campesinos del Caserio Colta Monjas.

El Instiluto Superior Pedagdgico Intercuitural Bilingle "Jaime Roldds Aguilera® tiene su
origen en la transformacién del Colegio Nacional Técnico Profesional de Ciclo Basico
Adaptado a Instituto Normal Experimental Bilingle No. 14 mediante Decreto Ejecutivo
No. 16 del 9 de enero de 1380, suscrito por el extinto Presidente Jaime Roldds Aguilera,
y. €l 3 de junio de 1981, mediante resolucion No. 1159, el Ministerio de Educacion y
Cultura resuelve cambiarie el nombre al de Jaime Roldds Aguilera.

En 1991, conforme Acuerdo Ministerial No. 459 de 31 de agosto de 1991, se transforma
en Instituto Pedagégico Intercultural Bilingle Jaime Roldés Aguilera y es admitido al
Sistema de Educacion Superior mediante registro institucional No. 06-022 del 16 de
febrero del 2005 otorgado por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP),
adscrito y bajo la rectoria académica, financiera administrativa y organica del érgano
rector de la politica publica de educacion superior.

En el ano 2014, como resultado de la evaluacidn institucional realizada por el Consejo
de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior
(CEAACES), mediante Resolucion No. 114-CEAACES-SO-14-2014 del 28 de julio de
2014, Arl. 2, se autorizd que los Institulos Superiores Pedagdgicos Inlerculturales
Bilingues Publicos, a los que se adscribe el ISPEDIB-JRA, continien funcionando en el
marco del Proyecto de Reconversion de la Educacion Técnica y Tecnologica Superior
Pablica del Ecuador, condicion que rige hasta la actualidad.

En el mismo afio, en el marco del Acuerdo Interinstitucional No.0022-14 del 17 de
noviembre de 2014, ratificado el 01 de junio del 2025 a través de Acuerdo



" PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ISPEDIBIRA 20212025

Interinstitucional No.0004-15 enlre el Ministro de Educacion y la Subsecretaria General
de Educacion Superior, el Ministerio de Educacion traspasé a litulo gratuito a favor de
la Secretaria de Educacion Superior, Cienda, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT),
la infraestructura y el inmueble de la Unidad Educativa Intercultural Bilinglie Jaime
Roldés Aguilera, para que se convierta en el domicilio fisico en donde que, hasta la
aclualidad, funciona el ISPEDIB-JRA.

En la actualidad, la SENESCYT a través del Proyecto de Reconversion de la Educacion
Superior Pdblica busca fortalecer el sistema de educacion superior, re-potenciando
fisica y académicamente al cambio de matriz productiva, en seclores estratégicos, con
el Plan Nacional del Buen Vivir; implementando el modelo de formacion dual con
enfoque praclico, de excelencia académica y cuerpo docente calificado; nuestra
institucion esta considerada en este proyecto segun Oficio. Nro. SENESCYT-SESCT-
2014-0923-CO del 30 de junio de 2014, suscrito por el Ec. Renéd Ramirez Gallegos,
Secretario de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion,

A partir de su creacién, desde el afio 1980, el Institulo ha venido foormando Profesares
de Educacion Preprimaria y Primaria; y, Profesores de Educacidn Basica Intercultural
Bilingue, éstos dltimos mediante la cammera de Docencia en Educacién Bdsica
Intercultural Bilingiie, inicialmente aprobada por la DINEIB con Acuerdo Nro, 022 del 15
de agosto de 2000, Redisenada y aprobada por el CONESUP a través de Acuerdo 284
del 8 de agosto del 2005, registrada en el CES con Resolucién No. RPC-SO-15-No.165-
2014 del 23 de abril de 2014, posleriormente su actualizacion curricular para nivel
tecnologico se aprobo por medio del Oficio Circular No. 000064 CONESUP D.A_, del 20
de septiembre de 2010.

Actualmente, se oferta la carrera de Tecnologia en Desarrollo Infantll Integral, aprobada
por el Consejo de Educacion Superior (CES) con Resolucion RPC-S0-33-No,369-2014,
del 27 de agosto del 2014 para modalidad Dual focalizada, y mediante Resolucion RPC-
S50-46-N0.629-2015 de fecha 16 de diciembre de 2015, carrera de modalidad Dual
abierta en el campo de Salud y Bienestar.

Entre 2017 y 2021 el Instituto amplia la oferta de sus carreras mediante la gestion para
la aprobacion de las cameras de Tecnologia Superior en Agroecologia, Tecnologia
Superior en Geronlologia Social y Tecnologia en Produccion de contenidos
intercullurales.

1.1.2. Marco Legal

1.1.2.1. Consfitucion de la Republica del Ecuador

Art,3.- Son deberes primordiales del Estado, numeral 5. “Planificar el desarrollo nacional,
emadicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribucion equitativa de
los recursos y la riquaza para acceder al buen vivir”,

Art. 27 - La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable ya la
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democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democrdtica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad
y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitania, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacién es Indispensable para el conocmiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y consliluye un eje estralégico para el desarolio
nacional.

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos pablicos; la programacion y ejecucion del presupuasto
del Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos pablicos; y coordinar las
compelencias excdusivas entre el Estado central y los gobiemos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caricter obligatorio para el sector publico
indicativo para los demds sectores.

Art. 293. La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran
al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiemos auténomos
descentralizados y los de otras entidades piblicas se ajustaran a los planes regionales,
provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional
de Desarmollo, sin menoscabo de sus competancias y su autonomia.

Arl.297 .- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un
plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan
Nacional de Desamolio.

Las Institudiones y entidades que reciban o lransfieran biengs o recursos publicos se
someleran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de
transparencia, rendicion de cuentas y control ptiblico.

Art. 345.- "La educacion como servicio publico se prestara a través de instituciones
plblicas, fisco misionales y particularas”.

Art. 350.- El sistema de educacion superior iene como finalidad la formacion academica
y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacién cientifica y tecnolégica;
la innovacién, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culluras; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos
del régimen de desarrollo.

Art, 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacian supenor con la Funcion Ejeculiva. Este sistema
se regira por los principios de autonomia responsable, cogobiemo, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccién
del pensamiento y conocimienlo, en el marco del didloge de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica tecnoldgica global.
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An. 352.- “El sistema de educacion supenor estara integrado por universidades y
escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnologicos y pedagogicos; y
conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados™. Enfasis
agregado.

Art. 354.- “Las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares, se crearan
por ley, previo informe favorable vinculante del organismo encargado de la planificacién,
regulacion y coordinacion del sistema, que lendrd como base los informes previos
favorables y obligatorios de la institucion responsable del aseguramiento de la calidad y
del organismo nacional de planificacion.

Los institutos superiores tecnoldgicos, técnicos y pedagogicos, y los conservatorios, se
crearan por resolucion del organismo encargado de la planificacion, regulacion y
coordinacién del sistema, previo informe favorable de la institucién de aseguramiento de
la calidad del sislema y del organismo nacional de planificacion”. Enfasis agregado.

Art, 357~ El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones pablicas de
educacion superior. Las universidades y escuelas politécnicas ptblicas podran crear
fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en
la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo o
gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucién de eslos
recursos deberd basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en

la ley.
1.1.2.2. Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Pablicas

Art. 4~ Ambito. - Se sometersn a esle codigo todas las entidades, Instituciones y
organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la
Republica.

Art. 34 .- Plan Nacional de Desarrallo, - El Plan Nacional de Desarrollo es la maxima
directriz politica y administrativa para el diseno y aplicacion de la politica pablica y todos
los instrumentos, dentro del ambito definido en este codigo. Su observancia es
obligatoria para el sector piiblico e indicativa para los demds seclores.

Art. 54 - Planes institucionales. - Las inslituciones sujetas al ambilo de esle cédigo,
excluyendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados, reportaran a la Secrelaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucionales,
para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a
las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

1.1.23. Ley Orgénica de Educacion Superior

Art. 2.- Objeto.- Esta Ley tiene como objeto definir sus principios, garantizar el derecho
a la educacién superior de calidad que propenda a la excelencia interculturalidad, al
acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y con
gratuidad en el ambito pablico hasta el tercer nivel.
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Art. 8 refiere a los fines de la educacion superior que deben orientarse a “Conslituir
espacios para el fortalecimienlo del Estado Constitucional, soberano, independiente,
unitano, intercultural, plurinacional y laico”.

Art. 9.- La educacion superior y el buen vivir- La educacion superior es condicién
indispensable para la construccidn del derecho del buen vivir, en el marco de la
interculturalidad, del respeto a la diversidad y la convivencia arménica con la naluraleza.

Arl. 13, enfatiza en el respecto a las funciones del sistema de educacion superior,
subraya la importancia de “Promover y fortalecer el desarrolio de las lenguas, culturas y
sabidurias ancestrales de los pueblos y nacionalidades del Ecuador en €l marco de la
interculturalidad”

Art. 24 - Distribucién de los recursos.- Los recursos destinados anualmente por parte
del Estado a favor de las universidades y escuelas politécnicas publicas y de las
particulares que reciben recursos y asignaciones del Estado, que constan en los literales
b), d) y e) del articulo 20 de esta ley se distribuiran mediante una formula que considere
las mejoras institucionales, el desempefio comparado con las evaluaciones de calidad
establecidas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior,
y el aporte al cumplimiento de la politica piblica e igualdad de oportunidades. La
distribucién tomard en cuenta el cumplimienlo de las funciones sustantivas de la
educacion superior: docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion. Los
indicadores de docencia se referirdn al menos a la cobertura ¢ incremento de matricula,
la lasa de relencion y eficiencia terminal, de las universidades y escuelas politécnicas.
Los indicadores de investigacion consideraran al menos el impacto y aplicabilidad de las
investigaciones a los problemas del pais, las publicaciones cienlificas pertinentes, los
registros que olorguen derechos de propiedad intelectual y fundamentaimente las
innovaciones generadas que contribuyan a la reduccién de la pobreza, promocion de la
equidad, incremento de la productividad o al mejoramiento de la eslructura productiva
del pais. Los indicadores de vinculacion con la sociedad se referiran a la contribucion
de las instituciones a la solucién de les problemas sociales, amblentales y productivos,
con especial atencion en los grupos vulnerables. Los indicadores de gestion
administrativa y financiera consideraran fundamentalmente la capacidad de
autogeneracion de ingresos, la composicion de los gastos permanentes y la relacion
entre el patrimonio institucional y ka calidad del gasto.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - E! principic de perlinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expeclativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desamoflo, a la prospecliva de desamolio
cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacion de profesiones
y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y
nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales, a la
vinculacién con la estructura productiva actual y potencial de ka provincia y la region, y
a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.
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Art. 115.4 - Institutos Superiores Pedagogicos y Pedagdgicos Interculturales Bilinglies.-
Los institutos superiores pedagdgicos publicos y los pedagogicos interculturales
bilinglies publicos debidamente acreditados son instiluciones de educacion superior
dedicadas a la formacién docente y a la investigacion aplicada,

Art. 165.- Articulacién con los parametros del Plan Nacional de Desamrollo.- Constituye
obligacion de las institucones del Sistema de Educacién Superior, la articulacion con
los parametros que senale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en
la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como también
con los objetivos del régimen de desarroflo.

Disposicion General, Quinta. Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segin sus propias onientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la invesligacion cientifica y establecer la
articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada insfitucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al organismo respectivo,

1.1.2.4. Reglamento de Régimen Académico Consejo de Educacion Superior

Uno de los objetivos de la educacion superior, de acuerdo al Art. 3, literal d) Arlicular la
formacién académica y profesional, la investigacidn cientifica, tecnolégica y social, y la
vinculacién con la colectividad, en un marco de calidad, innovacién y pertinencia.

Art. 79 - (...) "Las IES formularan su planificacién institucional considerando los dominies
académicos, los cuales podran ser de caracter disciplinar e inter disciplinar, La referida
planificacién debera ser informada a la sociedad”.

1.1.3. Instrumentos de planificacién institucional

A partir del aro 2015, el Institulo fundamenta su gestion de mediano y largo plazo, sobre
la base estratégica establecida en el “Plan estratégico de desarrollo institucional 2015-
2020" enfocado en cuatro criterios: gestion (administrativa y financiera), pertinencia
social, docencia y entomo del aprendizaje. Sin embargo, a padir del ano 2017 los
ambitos de geslion del plan estralégico, conforme a lo que establece la normativa
aplicable a las instituciones de educacion superior, se agrupan en cualro funciones
sustantivas: docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad y gestion.

Las funciones sustantivas, rigen a los planes operativos anuales que se han formulado
e implementado desde el ano 2017 al 2021, y de los cuales a su vez se han derivado
diferentes planes técnicos y otros instrumenlos normalivos que facilitan la gestion de la
institucion; éstos instrumentos son:
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Tebie 1 Moreo novimnativo ool ISPEDTE-JRA

No Ao ' Nombre del instrumento
Elaboracién )
1 2015 | Modedo de formacion B
2 2017 Reforrna al reglamento de evaluacion de desempeiio docente
3 “Reforma al reglamento Intemo del Sistema de evaluacién estudiantil
4 Estatuto Institucional
5 Plan de Accidn emergente ISPEDIB-JRA - gl
6 'Plan de Investigacion (madelo de ) gestion) |
7 Reglamento de Investigacion N
.7 ‘Plan de Vincudacién (modelo de gestian)
9 Reglamenlo de Vinculackin
10 Plan de capacitacidn institucional -
11 Reforma evaluacion docente B
12 Evaliacion esludiantil B
13 Blenestar estudiantil .l
14 Titulacion - ]
15 ‘Consejo ostudiantii
16 Elecciones
T Funcionamiento OCS ]
18 Régimen académico
19 Régimen :isapi\mo :
20 ‘Centro de idlomas B
21 Sejeccuon de personal - S
2 - | Politicas de accion afimativa
23 Politica equidad de género
24 Polilica de seguridad _
25 Instructivo de comunicacion Intema
26 Instructivo de titulacion B
27 Instructivo para mejoramiento curricular -
28 Instructivo para ingreso de estudiantes 8 grupos y prayectos de
Investigacion
29 Reglamento de acompanamianto a estudiantes
30 Nomativa de seguimiento y evaluacién de curriculo
31 Normativa de practicas Pre profesionales y pasantias
32 Normaliva de Seguimiento a Egresados y Graduados
33 | 2020 Plan de Igualdad Institucional
M Inslructivo de Malriculas .
35 Instructivo para Desarollo del Proyecto de Titulacion
36 Implementacidn del Programa de fortalecimiento de Geslion de
Riesgos
37 lns:\!;cuvo para la defema de proyectos de titulacion. ) -
38 2021 Politicas de uso de Biblioleca

Los instrumentos de soporle que se han desarrollado para |la gestion del Instituto, son
38 entre reglamentos, politicas e instruclivos.

Los planes operativos, como documentos orientadores, sefialan a las funciones
sustantivas como los macro procesos de gestion del Inslituto con sus respeclivos

subprocesos y aclividades!
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| Grofico 1 Procesas de gestion del ISPEO!B-JRA
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1.1.4. Evaluacién de planificacion institucional

1.1.4.1. Evaluacién del plan estratégico institucional

La evaluacion del Plan Estratégico Institucional del ISPEDIB-JRA 2015-2020, como
instrumenlo de gestion, posibilita medir los resultados y el nivel de cumplimiento de los
objelivos estratégicos institucionales, en el mencionado periodo. A partir de |a
evaluacién se determina el porcentaje de ejecucién en relacién a los indicadores
formulados, ajustados al tiempo previsto, asi como el uso de recursos asignados.

A continuacibn, se resume las evaluaciones al plan estratégico institucional a partir del
ano 2017,

Grifico 2 Evaluecidn plon estratégico institucionol 2017
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Grifico 3 Evoluociin plon estretégico mstitucional 2018
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En el ano 2019 se aprobd el Plan de Investigacion, asi como la normativa de
Investigacion, el Plan de Vinculacion y su respectiva normativa, siguiendo las directrices
de evaluacion, y del trabajo por funciones sustantivas Docencia, Investigacion,

Vinculacién y Gestidn.

Grafica 5 Evalpacion plan estrotégico Institucional 2020
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1142, Evaluacién de la planificacion operativa anual 2017-2020

La evaluacion del Plan Operativo Anual, permite verificar el cumplimiento de los
objetivos, aclividades, metas y resultados que el Instituto ha aicanzado anualmente; se
distingue ademas el analisis de ejecucion presupuestana de la gestién y desempefio por
funcién sustantiva. A continuacidn, se resume la evaluacion de la planificacion anual,
considerando los cuatro criterios contemplado en el Plan estratégico de desarrollo
institucional 2015-2020, Gestion, Pertinencia Social, Docencia, y Enlorno del
Aprendizaje:

Tabiz 2 Evaluncion de lo plonificacion eperatva anagl! 2017-2020

___‘*hEficiencla
Porcentaje Porcentaje
Nivel Asesor |01 T201 [ 201 [ 202 | Vo198 APOYO |—o0eT 2061 T 201 | 202
Coordinacion de Secretaria
Carrens 82 83 85 90 Gorical 80 83 8B 89
Unidad de
Investigacion, Coordinacion de
Desarrollo 81 84 a7 4 Bienestar a3 85 89 a0
Tecnoldgico & Institucional
I i
Unidad de Direccién
Vinculacion con la 83 B4 86 93 Administrativa 86 87 90 eX
_Soaodad_m_’_v_m_ 2N Financiera
—_—— : Coordinack
Centrodeldiomas | 82 | 84 | 85 | 94 X 84 | 87 | 88 | 95
Unidad de i
Aseguramientode | 83 | 86 | 89 | 90
la Cahkdad
Unidad de nG
Comunicacién o | & §e

El andlisis de la ejecucién del POA Inslitucional, desde el afio 2017 hasta el afo 2020
tiene diferencias marcadas en sus resultados, presentando un porcentaje significativo
de eficiencia en los anos 2018, 2018 y 2020, donde tanto el nivel asesor como el nivel
de apoyo cumplieron con lo planificado teniendo en cuenta que [a institucidn no maneja
presupuasto,

1.2. Diagnéstico Institucional

1.2.1. Oferta académica

A la presanle fecha, el Instituto, a través de su planta docente e infraestructura, presenta
a la sociedad una oferta de servicios de educacién superior para la formacién de
profesionales de tercer nivel tecnolégico, con una carrera vigente Desarmollo Infantil
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Integral y Docendia Intercultural bilinglie en Plan de Contingencia, ademas de varias
propuestas de camera presentadas al CES para su aprobacién:

Tabla 3 Oferta neadémica ded ISPEDIB JRA

"No. CARRERA MODALIDA | TITULDA No. FECHA ULTMO RE
D OBTENER | RESOLUCION | APROBACION DISERO
APROBACION | CARRERA | CURRICULAR

T | Tecnologia  en Docenle  En| RPC-SO-15- | 23 de abril de | Acuerdo
Docencia en Educacidn No.165-2014 2014 Minislerio  No,
Educacién Basica 282 ded B de
Basica agosto de 2015
Infercultural (Plan de
Bilingle contingencia)

2 Tecnologia en | Dol Tecndlogo en | RPC-S0- 27 de agosto de | Resolucidn
Desarralio infantil Desarrolio 332362155922 2014 RPC-S0-33-No.
Integral Infantil Integral | No.369-2014 629-2015 del 16

de dicembre de

3 Tecnologia Tecndiogo en El proyecto de
Superior en Agroecologla carrera se
Agroecologia encuentra  en

ulkima  revision
por patte de |a
oa Senescyl

4 Tecnologia Teandkogo La propuests de
Superior en Superior en cafers esis
Geronlologia Gerontologia aprobada en su
Social Sodial Bse de  pro

Excldsiidad y de
prerequisitos

5 Tecnologla  en Temdlogo en La propuesta de
Produccion  de Produccidn de caresa estd
contensdos contenidos aprobada en su
Interculturates cuthwales fase de pre

factibilidad y de
prerequsilos {)

6 Teonologia  en Tecnélogo en Se encuenira en
Educacion Educacion fase de disefio
Especiatizada especialzada. e s

1.2.2. Poblacion de estudiantes
Tablo 4 Estudiantses motnculedos par carreea, penodo 207 7-2621
PERIODO
Oct Abr- Ot 2017 - | Mar. Oct Abe- Ocl 2019- | Alr-
CARRERA 2016 m;;m Feb 2018 am:m 218 | Ago Feb 2020 | Ago
Fch Fab 2019 2020
e 2017 2019

Tecnologia

en Docencia

en Educaciin
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En el siguiente cuadro se evidencia la tendencia de estudiantes matriculados en la
carrera de Tecnologia en Desarrollo Infantil Integral, carrera que actualmente registra a
la mayor cantidad de estudiantes en la institucién:

Grafico 6 Evaluacion plan estrotégico instituciona! 2020
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1.2.3. Informacién de graduados

1.2.3.1. Registro de titulos

Desde el ano de creacion de la Carrera de Tecnologia en Desammollo Infantil Integral
hasta el afio 2020, se han registrado aproximadamente 100 titulos.

En la carrera de Tecnologia en Docencia en Educacion Basica Intercuttural Bilingle-
Plan de Conlingencia, actualmente en plan de contingencia, se registré el ultimo titulo
en el ano 2017.

Todos los estudiantes graduados se encuentran debidamenle registrados en la base de
dalos del SNIESE, como respaldo para acceder a ofertas laborales.

1.2.4. Evaluacion y seguimiento de la calidad

12

a
Tecnologia Modelo de 27 27

en Desamolio | Proyecto

Infantil

Integral Redisefo 119 178 175 226
Centro  de = 160 220
|diomas .




. PLAN ﬁsmA'ftGl_CO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ISPEDIB-JRA 2021-2025

1.241, Evaluaciéninterna

Seglin el reglamento del CACES para evaluacion de Institutos Tecnoldgicos, en el 2019
se procedio con la evaluacion interna de la institucién, de la que se evidencian los
siguientes resultados (estudiantes, docentes y administrativos):

Tabio 5 Eveluccidn interng 2017-2019

I A 2000 | 20
PARAMETROS | gvatun [ % EVALUN | % EVALUN | % EVALLA | %
100 100 100 100
F xedosirin 0.3 2
Bucno : 853 73%
Limitocon i (653 | 18%

1.24.2. Evaluacion del desempeiio del docente

Segun los resultados de la evaluacion docente realizada durante el 2019, el 9% de los
docantes obtuvo una calificacién de Excelente, el 73% de los docentes obtuvo una
calificacion de Bueno, mientras que el 18% son docentes que presentan alguna
limitacién.

1.2.5. Servicios Académicos

1.25.1.  Servicio de alojamiento

El servicio de alojamiento aplica para docenles y estudiantes que provienen de olras
provincias y cantones de la provincia de Chimborazo. La dificultad de transporte diano
a sus lugares habituales de residencia se suple con este servicio. A 2017-2019 se
registra un total de 16 estudiantes que utilizan las instalaciones de alojamiento, servicio
que es facilitado por el Instituto.

1.2.5.2. Unidad de idiomas

A partir del 2017, como respuesta de la Senescyt a la propuesta presentada por este
Institulo para solucionar el problema de desercion al que se obligaban los y las
estudiantes de quinto periodo, al no contar con la aprobacién del nivel B2.1 de lengua
extranjera; se cred dentro de la misma institucion, la Unidad de Lengua Extranjera para
facilitar, de esta forma, la acreditacion respectiva a los estudiantes que debian
matricularse en el quinto periodo.

1.2.5.3. Seguro estudiantil

Los estudiantes de la Carrera de Desarrollo Infantil Integral al ser parte de la modalidad
Dual, deben oblgatoriamente tener un seguro estudiantil que en el afo 2017-2019 se
entregaron a aproximadamente 150 estudianies de la Camrera de Desarrollo infantil
Integral.

13
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Actualmente, el Instituto cuenta con tres grupos de invesligacién quienes gestionan
enire 2017-2020 4 proyectos, con la participacion de 15 docentes y 10 estudiantes.
Tabla 6 Grupos de investigacian (SPEOIB-1RA

Grupos de | Nombres del Proyecto do | Docente Responsable
investigacion investigacion
Desamollo de | Desamollo  de  metodologia | Dra. Carmen Moyota
Eslrategias Valoradas | innovadora basada en la didactica y
por fos Aprendizajes | aimentacion, para esludiantes con
Significalivos 2019- NE.E
s, RN SN
Jugando  Aprendo | Eljuego como estralegia didactica en | Mgs. Marieta Moyano
2019-2020 el desarrollo cognilivo del nifvo-nifa

de educacion inicial de la U.E. Jaime

Roldés Aguilera
Desarrollo del Lenguaje | El cuento como herramienta para | Mgs. Elsa Cain
Infantil 2019-2020 fortalecer el lenguaje y vincular la

tradicion oral de la comunidad de ks

nifos de segundo ¥ tercer afo de

educacién general basica de la

Unidad  Educaliva  Intercultural

Biengle ‘Oswaldo Guayasamin

Calero” de la parroquia Columbe,

canton Colla, provincia de

Chimboazo, spredlecs oo =
1.2.6.1. Resultados de las investigaciones

La produccion cientifica en la institucion, es evidente a partir del afio 2018, o que ha
constiluido en un proceso integral de fortalecimiento continuo de capacidades y
compromiso intemo, vinculacion estratégica e innovacion:

Tobio 7 Numero de pubiicociones y porticipeciones en congresas 2017 2020

“No. | DESCRIPCION ANO
o R 2017 2018 2019 2020
1 ARTICULOS 1 2
.| CIENTIFICOS
2 | ARTICULOS
REGIONALES
3 | LIBROS
4 | CONGRESOS 1 1 2

1.2.7. Vinculacién con la sociedad

1271,

Participacién en prayectos y programas
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La Direccién de Vinculacion, es el érgano institucional académico que enlaza la funcion
docente e investigativa con la sociedad, desarmollando y coordinando instancias de
interaccion con el medio intemo y extamo.

Los programas y proyectos que se implementan se orientan a promover la
interculturalidad, los saberes anceslrales y la politica del gobiemo. A continuacion, se
listan los proyectos de vinculacion con la comunidad que han sido encaminados:

Tabla 8 Progeamas/Proyectas de vinculacion (SPEDIB-RA

PROGRAMAIPROYECTO DE | ' PROGRAMAS/PROYECTOS

VINCULACION 2017 2018 2019 2020
Ensefianza del iioma inglés a x ’
esludiantes de educacion basica de la
comunidad Flores - s
Cuentacuentos para niflos y nifas X X
durante ka pandemia N
Estimulacién temprana en casa para | X X
nifios y n#fias de 0 a 5 afios durante ka
pandemia

—_———

1.272.  Convenios de cooperacion

Se mantiene desde el 2019 un convenio marco con el MIES para la ejecucion de la
carrera de Tecnologia en Desarrolio Infantil, seis convenios de cooperacion institucional
y siete cartas de intencién con diferentes institucionas piblicas y privadas:

Tabla 2 Conwnios de caoperockin o 2020-15PEINS-JRA

P c——— it e > >~ —— , ——— & =

No. Ao Contraparte Objeto

1 2019 MIES

2 2020 Ministerio de 1rabajo

3 2020 GAD del cantén Alausi

4 2020 GAD del canlon
Chunchi

5 2020 Instituto Supernor
Tecnologico Manuel

TR oS Galecio

6 2020 Red ecualoriana de
Pedagogia

7 2020 CEIl San Pablo

1.2.7.3.  Capacitacién continua

La institucion, efectiviza una politica de capacitacién continua tanto para docentes como
para esludiantes de las dislintas camreras. Entre 2019 y 2020, en este sentido, se
desarrollaron los siguientes procesos de capacitacion:
- Elaboracion de proyectos de investigacién bajo la metodologia de marco
légico.
« Uso de enlornos virtuales de aprendizaje.
« Elaboracion de articulos cientificos.

15
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1.2.8. Talento Humano

1.2.8.1. Personal Académico

El ISPEDIB-JRA cuenta con un total de 13 docentes que imparten sus conocimientos
en todas las carreras y en el centro de idiomas. El 67% posee titulo de cuarto nivel y el
33% de tercer nivel. Un nomero de 6 docentes tienen asignacién de carga laboral a
tempo completo y 3 de ellos a medio tiempo. La planta docente mantiene paridad de
género, siendo en un 60% docentes mujeres.

1.2.9. Certificaciones

A 2020 el instituto, mantiene su condicion de: i) operador de certificaciones, y i)
operador de capacitacién continua, aprobada por la SETEC, con los siguientes cursos.

« Introduccién a las adaptaciones curriculares

= Heiramientas Web para el desamollo de actividades en linea.

= Estimulacion de capacidades sensorio-mofrices simbodlicas y de
razonamienlo mediante el juego.

« Software para la edicién de articulos cientificos.

« Estimulacion del lenguaje en nifios de 12 a 36 meses

= Nivel Basico Al-Inglés.

La SETEC aprobd de igual forma para la institucion, 1a generacion de certificaciones en
los procesos:

= Formacién de foomadores; y,
= Atencion en el hogar y en la comunidad para personas con discapacidad.

1.2.10. Infrasstructura fisica

Mediante acuerdo inlerinstitucional, las instalaciones en donde se encuentra el ISPEDIB
fueron enlregadas a titulo gratuito, en el 2015, a la SENESCYT, por lo que el ISPEDIB
cuenta con infraestructura propia, los tramites de legalizacién de los predios, sin
embargo, conlin(tan en proceso,

La planta se distribuye en las siguientes dreas adminisirativas y operativas. lres oficinas
para docenles y alencion a estudiantes, varias aulas que cubren el nimero de paralelos
de la carrera de TDII; y, servicios higiénicos.

Las oficinas tienen conexidn a intemet a traves de fibra optica con una capacidad de 20
Mbps, cuyo proveedor es CNT.
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En cuanto al equipamiento, recientemente se recibié del Proyecto de reconversion de
Formacion Técnica y Tecnoldgica, 150 pupitres y sillas para los estudiantes y 6
archivadores.

Debido a la pandemia del COVID-19, se implementd la Plataforma Virtual para
aclividades académicas y de vinculacién; ademds, para tener un mejor alcance a la
poblacion se adquirié un Hosling y un Dominio para el desamolio de la pagina web
institucional www.ispedibjra.edu.ec.

La institucion cuenta lambién con el Sistema de matriculacion estudiantl virtual SIME.

1.2.11. Esfructura Organizacional

1. M3dimo drganc m

Rectarado /

L“Md@m Vikemectorado
e - : |
; : Coordascion de e s '

Socreearls Geeecal arinucional
: oy e &
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2. ANALISIS EXTERNO

2.2. Entorno Internacional

2.2.1. Ambito socio economico

La irrupcion de la pandemia en 2019, el sentimiento de vuinerabilidad que se ha
extendido por todo el planeta y la rapidez e intensidad con la que ha cambiado nuestra
vida colidiana, nos ha recordado |a fragilidad de lo que creiamos fuerte, y la maleabilidad
de lo que pensabamos inmutable, asi mismo ha despertado la conciencia de la
immediatez y la contundencia con la que pueden imponerse cambios inesperados,
ademas de avidenciar la falta de preparacién de la humanidad para enfrentar futuras
Crisis.

El 2020 fue un aio dramatico, las pérdidas fueron mas de un tipo, incluida la confianza
en las instituciones. En esle ano se agrega también como determinante al factor Trump
visto, por los entendidos, como “vector destructivo”; de hecho, varlos estudiosos sedalan
que sus cualro anos de mandalo erosionaron la democracia dentro y fuera de Eslados
Unidos.

El 2021 se considerd por su parte, como el afio de la recuperacion, a pesar, de que ésta
evidentemente no fue para todos los conglomerados sociales, debido a las brechas
histéricas de desigualdad en el mundo,

2.2.1.1. Sistema Intemacional: ; Cooperacién o conflicto?

La pandemia ha dejado al descubierto las disfunciones de la gobernanza glabal, por un
lado, organizaciones inlernacionales cuestionadas, una China que no encuentra su
encaje y un orden liberal erosionado por aquéllos que lo crearon. El mejor ejemplo tuvo
lugar en Naciones Unidas, ante uno de los peores desafios a los que se enfrentaba la
humanidad, el Consejo de Seguridad de la ONU solo fue capaz de acordar la resolucion
2532, sobre la Covid-19 el 1 de julio, tras tres meses de deliberacién y bloqueos, y con
diez millones de casos registrados en los sistemas de salud. La resolucion buscaba
basicamente combalir Ia pandemia para lo cual se dispuso “un cese general e inmediato
de las hostilidades en todas las situaciones”

Aun asi, la emergencia sanitaria en sentido de cooperacién, ha hecho que ésta se
desenvuelva con dos caracteristicas que son contradictorias, por un lado, se han
fortalecido las redes de cooperacion a escala regional para hacer frete a la pandemia;
por otro, ha sido sujeto de reacciones proteccionistas y nacionalislas. Con esla realidad,
sin embargo, es notable la voluntad renovada por parte de polencias (re)emergidas para
ampfiar sus 4reas de influencia diplomatica, enfatizando la ayuda sanitaria.

En 2021 estas ayudas se trasladaron al Ambito de las vacunas, con los retos economico,
politico y logistico que significaron para los paises de menor renta y de espacios en
conflicto, lo que fue posible, de cierto modo, con mas cooperacion interacional. Una de
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las paradojas de 2021 es que aquelios paises con acceso rapido y generalizado a la
vacuna, afrontaron “resistencia” de su poblacion a vacunarse. Junlo a estos reflejos
cooperativos, emerge la geopolitica de la vacuna. China y Rusia, que fueron los mayores
proveedores de malerial sanitario, lo seran también para las vacunas.

Uno de los muchos efectos secundarios de la Covid-12 es la agudizacién de crisis
humanitarias por el aumento de la pobreza, la disminucion de la ayuda internacional
disponible o las dificultades logisticas para haceria Hegar, Hay casos extremos como el
de Yemen, pero la tendencia podria generalizarse. La Oficina de Naciones Unidas para
la Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCHA) advertia que, a octubre de 2020, sélo
habia recibido el 38% de los fondos necesarios. La FAQ alertaba también en su informe
anual de 2020 de un aumento de entre 83 y 132 millones de personas desnutridas en el
mundo. El informe preparatorio de la Conferencia de Seguridad de Mdnich describe esta
situacién como una “polipandemia™ junto a la regresion en materia de desarrolio,
pobreza y hambruna, constataba un aumento de la represion, la fragilidad de algunas
instituciones estatales y el araigo de distintas formas de violencia, En esa misma
linea, ONU Mujeres advertia de una “pandemia en la sombra” poniendo el foco en la
mayor vulnerabilidad de las victimas de violencia de género en un conlexto de
confinamiento. Otra forma de violencia que se ha adaptado a la situacion de [a pandemia
es la del crimen organizado, reforzando o expandiendo su control sobre la poblacién y
el territorio en Latinoamérica, segin el informe del International Crisis Group.

La acumulacién de crisis sigue alimentando el debate sobre cuales son los motivos que
hacen que algunos palses o sociedades hayan estado mejor preparados para hacer
frente a la pandemia y sus efeclos: auloridad, cohesion o valores. En el 2021, también
la busqueda de la recuperacion de la pandemia, incluyd temas de analisis hacia la
blisqueda de modelos rapidos, justos y sostenibles. A lo que se agrega el debate sobre
el autoritarismo, reforzado por el centenario del Partido Comunista Chino; y el alcance
del populismo tras la derrota de Donald Trump.

La llegada de un nuevo presidente en Estados Unidos revitalizo de alguna forma un
multilateralismo en diferentes aspectos. Destacan, por un lado, 1as organizaciones y
agendas da caracler global, con la OMS como una de las protagonistas. Por otro, ante
la ausencia de soluciones de alcance global 0 ante la disfuncion de los mecanismos que
deberian facilitarias, como sucede con los constantes bloqueos del Consejo de
Seguridad o la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), se fomentd la clave regional
o interregional sobre la base de agendas tematicas compartidas.

2.2.1.2. Perspectivas de crecimiento a nivel mundial

Segun un informe anual preparado por el departamento de [a ONU, para el 201, se prevé
que las perspectivas de crecimiento a nivel mundial mejoraran de forma desigual.

Las perspeclivas de crecimiento mundial han mejorado, aunque la pandemia, a 2021,
esta lejos de terminar para una vasta mayoria de paises debido a un numero elevado,
y en ocasiones a una tendencia en aumento, de casos de COVID-19.

Se prevé que la economia mundial crezca un 5.4% en 2021, lo que marca una revision
al alza de Ia prevision de crecimiento del 4,7% de este mismo informe hecha en enero
de 2021. Unas perspectivas de crecimiento mas solidas para China y los Estados Unidos
de América apuntalan Ia revision al alza.
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No obslante, aunque se espera que los resultados econdmicos en China crezcan con
solidez y aumenten el crecimiento mundial, no se prevé que muchas economias en
desarrollo vuelvan pronto a los niveles anleriores a la pandemia. La pandemia esta lejos
de superarse para la mayoria de kos paises en desarrollo.

“La marcada disparidad en la cobertura de vacunacion entre paises y la probabilidad de
una pandemia persistente, plantaan un grave resgo para una recuperacion economica
ya desigual y fragil del mundo”, senala el informe.

Se prevé que las economias desarmlladas crezcan un 5% en 2021, impuksadas por el
crecimiento mas rapido en los Estados Unidos desde 1966, Las perspeclivas son
significativamente menos optimistas para Europa y Japdn, que luchan por contener
nuevas oleadas de infecciones.

Por ofro lado, si bien se espera que Asia oriental experimente una fuerle recuperacion
de la pandemia, muchos paises de Africa, Asia meridional, Asia occidental y América
Latina y el Caribe se enfrentan a una situacion fragil y perspectivas econdmicas
inciertas.

A pesar de ello, se preve que las economias en desamolio creceran un 6,1% en 2021,
debido a la sdlida recuperacién de China, que se prevé que crezca un 8,2% este ano.

2.2.2. Ambito politico

2.2.2.1. Biden: ;restauracion o reorientacion?

Paliticamente hablando, un hecho determinante en el afio 2021 ha sido la posesion del
tandem Biden-Harris, un cambio que alimenld altas expeclativas para una pare de la
sociedad estadounidense, pero también significé frustracion para los mas de 74 millones
que aposlaron por la continuidad de Donald Trump. El cambio de liderazgo ampfio las
perspectivas de conlar con un presidente de un solo mandato, asi como una mayor
visibilidad de la vicepresidenta Kamala Haris. Fuera y dentro de los Estados Unidos
tres debales resultaron ser de interés en el 2021: ; Es posible despolarizar los Eslados
Unidos? ;Esta el trumpismo demotado o se esta rearmando? ¢Aspira la nueva
administracién a restaurar o reorientar a los Estados Unidos como principal potencia del
sistama?

Uno de los dmbitos donde la pulsién reslauradora ha resultado més visible ha sido el
multilateralismo. El nombramiento de John Kerry y las promesas hechas durante la
camparna dejan poco lugar a dudas sobre la prioridad dada por la nueva administracion
a la agenda cimdtica. En las prioridades esbozadas durante la transicién, Biden no solo
ha reiterado la voluniad de reincorporarse al acuerdo de Paris, sino que ha ampliado el
compromiso al afirmar que EEUU *liderard con el ejemplo”™ en la acciéon contra el
calentamienlo global y alcanzara la neulrahidad climatica no mas tarde de 2050. Este es
uno de los ambitos donde la voluntad restauradora debera sortear posibles vetos en el
senado. También se preve |a reactivacion de relaciones con la Organizacién Mundial de
la Salud {OMS) y el retomo al Fondo de Poblacién de Naclones Unidas. En cambio, el
nuevo equipo ha sido menos explicito respecto al reingreso en la UNESCO o en el
Consejo de Derechos Humanos de Naciones Unidas.
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El refuerzo de las capacidades diplomaticas de Estados Unidos pasara también por
rehabilitar el Departamento de Estado y sus funcionarios. Se previo para el 2021, la
implementacion de una politica exlerior mas organica. El acuerdo nuclear irani, conocido
por sus siglas inglesas JCPOA, seria uno de los temas cruciales a retomar por parte de
la administracidn de Biden.

Asl mismo, la democracia y los derechos humanos resultarian, en prioridad en materia
de politica exterior para el nuevo gobiemo. Se extremd también la expectativa que la
nueva administracion buscara mecanismos para reafimarse como un defensor de las
libertades.

A pesar de esta voluntad restauradora, factores intemos e internacionales empujan
hacia procesos de reorientacion. Hacia dentro, el esfuerzo presidencial por regenerar
consensos sociales basicos, por rebajar los altisimos niveles de polarizacion y centrar
esfuerzos en la gestion de la emergencia social provocada por fa Covid-19, han
resultado en puntos prioritarios. Hacia afuera, se prevé una politica extenior al servicio
de la dase media norteamericana, en donde que la blsqueda de alianzas sera
determinante lanto en la transatlantica como en el Indo Pacifico.

El panorama para el 2021, en senlido polilico, configura una politica mas
inlervencionista, conducida no solamente por la vision de Estados Unidos sino también
por las manicbras del resto de actores del sistema.

2.2.3. Ambito ambiental

2.2.3.1. Acclén contra el Cambio Climatico: japlazamiento o anticipacién?

2021 se ha visto como una oportunidad para el ambiente en los primeros pasos de la
recuperacion econdmica, la legad de Biden, la voluntad de eslablecer acuerdos y
compromisos en la COP26 de Glasgow han sido determinantes en este sentido; asi
como los pasos anunciados por economias tan potentes como China, Japén, Corea del
Sur y la Unidn Europea para alcanzar la neutralidad climatica o de carbono,

La pandemia ha generado un senlimiento de vuinerabilidad sin precedentes que, con
distintas intensidades, se ha sentido en todos los lugares del planeta, El activismo
climatico aprovechara este argumento para exigir medidas inmediatas y efectivas contra
los efectos del cambio climatico, Ademas, los expertos advierten desde hace afios que
una de las consecuencias del deshielo de los casquetes polares es la reaparicion de
bacterias y virus desconocidos para los que no hay tratamiento ni inmunidad. La OMS,
enlre olras omanizaciones, ha identificado un vinculo directo entre regresion de
la biodiversidad y enfermedades infecciosas. La pandemia también ha demostrado que
ante circunstancias excepcionales se pueden alterar las paulas de movilidad, con una
caida draslica de vuelos de hasla el 90% en algunos casos, y de consumo, priorizando
los productos de proximidad y cadenas de distribucibn mas cercanas. Esto dara
argumentos a quienes defienden que, si se quiere, se puede transitar con éxito hacia un
moadelo de vida mas sostenible, y que la lucha contra la pandemia ha sido un ensayo
para afrontar la crisis climatica,

La imupcion de la Covid-19, sin embargo, ha puesto en cuarentena a movimientos como
los FridaysForFuture (FFF) o Extinclion rebefion (XR) que en 2019 habian adquirido

21



 PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ISPEDIB-JRA 2021-2025

gran protagonismo y empezaban a condicionar k2 agenda politica, especialmente en
paises industrializados. La pandemia también ha generado necesidades de actuacion a
mas corto plazo que pueden haber dejado en suspenso prioridades como la emergencia
climatica o incluso haber introducido planes de estimulo que, con algunas excepciones
como el Next Generation de la Unidn Europa, omiten la dimensién ambiental o incluso
la debilitan. A pesar de los esfuerzos de concienciacion en maleria de reciclaje y
reutilizacion, la pandemia ha incrementado el uso de plasticos desechables tanto en el
sector sanitario como en obros ambitos de consumo. Por poner algunos ejemplos, la
ciudad de Wuhan produjo 240 toneladas de desechos meédicos, comparado con las 40
loneladas habituales. Previsiones hechas en Estados Unidos apuntaban a que en sélo
dos meses se generaria |a misma cantidad de eslos desechos que en todo el ano
anterior. Sin embargo, en 2021 esla realidad se confrontard a nuevos intentos de
regulacion de plasticos de un solo uso o la entrada en vigor de normativas ya adoptadas,
por ejemplo en la UE, Costa Rica - pals referente en materia ambiental en Ameérica
Latina - o Tailandia.

Junto con la regulacién y las pautas de consumo individual, otra gran esperanza en el
ambito climatico podria ser la contribucion de las nuevas tecnologias. Entre los grandes
temas de 2021 podria eslar el hidrégeno, en tanto que permitiria la reconversion de una
parte de la industria para cumplir con los objetivos de neutralidad en materia de
emisiones tiene un alto potencial en materia de fertilizantes y ofrece enormes ventajas
a nivel de almacenamiento. Las principales economias industrializadas lideraran estos
procesos, con fuertes colaboraciones entre seclor publico y privado, dentro de sus
planes de reindustrializacion post-pandemia. Pero también veremos paises del sur
global explorando esta tecnologla, bien sea para su consumo interno o para exportacion,
por ejemplo, Marruecos, Indica, y Chile.

2.2.3.2. Cracimiento poblacional y ambiente

Se espera que la poblacién mundial aumente en 2.000 miliones de personas en los
proximos 30 anos, pasando de los 7.700 millones acluales a los 9.700 millones en 2050,
pudiendo llegar a un pico de cerca de 11.000 millones para 2100.

Sequn los datos de la Fundacion Alemana para la Poblacion Mundial (DSW), en 2020
la poblacion mundial con un aumento de 82,3 millones, entra en el 2021 con 7 mil 837
millones.

Este crecimiento tan drastico se ha producido en gran medida por el aumento del
namero de personas que sobreviven hasta llegar a la edad reproductiva y ha venido
acompanado de grandes cambios en las tasas de fecundidad, lo que ha aumentado los
procesos de urbanizacion y los movimientos migratorios. Estas tendencias tendran
importantes repercusiones para las generaciones venideras.

La poblacion mundial aumentara en 2000 millones de personas para 2050, pero solo
nueve paises representaran mas de [a mitad del crecimiento proyectado para entonces.

India, Nigeria, Pakistan, Repuiblica Democridtica del Congo, Etiopia, Tanzania,
Indonesia, Egipto y los Estados Unidos (en orden decreciente), seran los paises con
mayor incremento de poblacién para la mitad del siglo.
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Muchas de las poblaciones de mas rapido crecimiento se encuentran en los paises mas
pobres, donde el crecimiento de la poblacibn presenta desafios adicionales en el
esfuerzo para erradicar la pobreza, lograr una mayor iguakiad, combalir el hambre y la
desnutricién, y fortalecer la cobertura y la calidad de los sistemas de salud y educacion
para no dejar a nadie atras, sequin la Red de Alerla Temprana de Hambruna (FEWS), al
menos ocho paises de Africa y Asia estan viviendo crisis alimentarias. Ademas, la
sobrepoblacién y el sobreconsumo estan arrasando con el medioambiente.

Asi, mismo los recursos de agua dulkce disponibles por persona han disminuido en mas
de un 20% en las ditimas dos décadas debido al crecimiento de la poblacién y el
desarrollo econémico, exacerbados por el cambio climatico.

Con esle panorama la Fundacidn de la poblacién mundial (Alemania), anticipa su
preocupacion ante una posible disminucion en el acceso de los paises de ingresos
medios y bajos a la educacion y los métodos anticonceplivos debido al nuevo tipo de
epidemia de coronavirus (Cavid-19).

El crecimiento de la poblacién en edad de trabajar crea oportunidades para el
crecimiento econémico

En la mayor parte de Africa Subsahariana, y en partes de Asia y América Latina y el
Caribe, el descenso reciente de la fecundidad ha provocado que la poblacion en edad
de trabajar (25-64 afios) crezca mas rapido que la de otras edades, lo que, gracias a
una distribucidn favorable de la poblacién por edades, crea oportunidades para acelerar
el crecimiento econdémico. Para beneficiarse de este "dividendo demografico”, los
gobiernos deben inverlir en educacion y salud, especialmente para los jévenes, y crear
las condiciones propicias para el crecimiento econémico sostenido.

La poblacién mundial ests envejeciendo, al tiempo que el grupo de edad de 65
afios o mis es el que crece mas rapidamente

Para 2050, una de cada seis personas en el mundo (16% de la poblacién) tendrd mas
de 65 anos, en comparacion con una de cada 11 en 2019 (9%). Se proyecta que la
proporcién de la poblacién de 65 afios y mas se duplicara entre 2019 y 2050 en Africa
seplentrional y Asia occidental, Asia central y meridional, Asia oriental y sudoriental, y
América Latina y el Caribe. Para 2050, una de cada cuatro personas viviendo en Europa
y América del Norte podria tener 65 afos y mas. En 2018, por primera vez en la historia,
las personas de 65 afos o mas a nivel mundial superaron en nomero a s nifos
menores de cinco afios. Se proyecta que el nimero de personas de 80 anos 0 mas se
triplicara, de 143 millones en 2019 a 426 millones en 2050.

2.2.4. Ambito Tecnolégico

2.24.1. Laindustria 4.0

En la aclualidad y a partir del aito 2013 las instituciones estan inmersas en la era de la
“Cuarta Revolucion Industrial®, siendo su maxima expresion la “Industria 4.0°, en la que
se destacan los siguientes elementos:
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Intemet de Ias cosas
Cibersegurnidad
Informacién en la nube
Fabricacién aditiva
Realidad aumentada
Big data

Robots auténomos
Simulacién

Sistemas de integracién.

A partir de la interrelacién de los mismos se caracterizan los siguientes principios
basicos:

* Inleroperabilidad (entre los elementos del sistema ciber-fisico)

Virtualizacion / digitalizacion

e Descentralizacion (autonomia de operacion para la sulo regulacion y loma de
decisiones)

¢ Capacidad en tiempo real

Orientadoes al servicio a través de |a hiperconeclividad y el inlernet del servicio

« Modularidad (adaptacion fllexible y secuencial de acuerdo a la disponibilidad de
recursos)

2.2.4.2 Transformacian digital

Constituyen cambios necesarios ejercidos al interior de las organizaciones en funcion
de las tecnologias de la informacién; cambios en [a estralegia, en el modelo de gestion,
en la estructura organizacional, en los procesos, en los procedimientos, v, en la cultura
organizacional. Para tal efecto, es de vital importancia lomar en cuenta los 5 pilares de
éxito en la “transformacitn digital”:

Sequridad: asegurar todo lo relacionado con la tecnologia.

Conectividad: conectar todos los sistemas.

Integralidad: materializar la digitalizacién a todo nivel.

Potencialidad: Aprender de cada bit y maximizar su uso

Trascendencia: superar las expectativas de los usuarios y partes inleresadas.

Los procesos de transformacion digital llevan implicito un necesario cambio cultural que
hace frenle al desafio de cambiar, desde los estratos administrativos, la manera de
pensar y la manera de acluar en organizaciones en las que las costumbres, 10s procesos
y los procedimientos deben replantearse a la nueva realidad de la industria 4.0 en el que
se fusionan el mundo real y el mundo virtual,

El cambio cultural hacia la transformacién digital implica la concientizacién del desarrolio

de una nueva cultura digital basada en la innovacion y orientada a superar las
expectativas de dientes y partes interesadas.
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Los profesionales que ain no se involucran en la transformacidn digital se sienten
amenazados por el cambio, de alli que es de vital importancia la “gestion del miedo®
frante al cambio, fomentando jornadas de sodalizacién y capacitacién para minimizar la
incertidumbre y el desconocimiento.

2.24.3. Perfiles profesionales de la era de la cuarta revoluclén industrial

El profesional del presente tiene una clara exigencia en desarrollo de sus competencias:
la generacién de informacion confiable en tiempo real y la respuesta rapida frente al
evento. La Digitalizacion (RAE) es la Accién de convertir una magnitud fisica, un texto o
una sefial analdgica en una representacidn digilal (publicado en intemet o en formato
electronico) y que es el pilar fundamental de la “Cuarla Revolucion Industrial®, en cuyo
escenario el perfil del profesional que demanda el actual mundo giobalizado para
agregar valor a la eslruclura productiva tiene las siguientes caracleristicas:

Adaptabilidad rapida al cambio

Pensamiento y colaboracién virtual

Creatividad digital

Gastién interdisciplinaria y trabajo en equipo
Capacidad para solucionar problemas complejos
Pansamiento critico y toma de decisiones
Emprendimiento y definicion globalizados
Sensibilidad intercultural e inter generacional
Inteligencia emocional y social

2.2.5. Ambito Educativo

2.251. Caracteristicas del estudiante del presente

El estudiante del hoy es diferente del esludiante de hace 5 anos y se identifica por las
siguientes caracteristicas generales:

e Vive gran parte de su vida en linea

e Mantiene en red, relaciones de amistad, relaciones de interés y relaciones
estudiantiles

¢ Demandan de informacién agil e inmediata

e Tienen acceso a diferentes fuentes de mformacion

¢ Gusta de compariir su identidad virtual

En el tercer seminanio internacional de Educacion Superior patrocinado por la red LATE
de México, se establece que el aprendizaje del presente tiene dos componentes
fundamentales: el aprendizaje adaptativo y el aprendizaje moévil. El aprendizaje
Adaplalivo:

» Bigdata
= Mineria de Datos
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e Aprendizaje en red

s Aprendizaje personalizado, cada esludiante es Onico

« Con la creciente cantidad de estudiantes en las salas de clase la tecnologia
permite la difusion del conocimiento

» Uso de plataformas tecnologicas

» El aprendizaje se lleva a cabo dentro y/o fuera de la sala de clase, en cualquier
momento y en cualquier lugar.

» El esludiante se convierte en protagonisla de su propio proceso de aprendizaje

El aprendizaje Movil:

Conexién permanente en red

Navegacion movil

Uso de dispositivos mdviles para el aprendizaje

Apps (respuesta a las necesidades de aprendizaje)

Transpirabilidad, accesibilidad, conectividad, flexibilidad, inmediatez
Interactividad, individualizacion, autonomia, equidad, aprendizaje siluado.

2.25.2. Retos para la Educacion 4.0

La era de |a cuarta revolucion industrial, tiene un impacto directo en la formacion y en la
reconversion profesional ya que debe responder a los intereses de la industria 4.0
que requiere de talento humano formado en competencias digitales, basado en el
desarrolio de proyectos de interés dual academia — industria, por lo que la Academia
debe asumir los siguientes retos:
¢ Rediseno de las mallas cumiculares
» Rediseno da los entornos de aprendizaje
s Posicionamiento de centros de emprendimiento, innovacion y desarrolio

empresarial que fomenlen la formacion y capacitacion del capital humano aplo
para desenvolverse en el entomo de la industria 4.0

2.2.53. La Educacion en época de pandemia

La pandemia del coronavirus (COVID-19) ha provocado una crisis sin precedentes en
todos los &mbitos. En |a esfera de la educacién, esta emergencia ha dado lugar al cierre
masivo de las aclividades presenciales de inslituciones educalivas en mdas de 180
paises con el fin de evitar la propagacion del virus y mitigar su impacto. Segun datos de
la Organizaciébn de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCOQ), a mediados de mayo de 2020 mas de 1.500 millones de estudiantes
de todos los niveles de ensefianza, en todo el mundo, habian dejado de tener clase s
presenciales. De ellos, mas de 160 millones eran estudiantes de América Latina y el
Caribe.

Este escenario ha impulsado la explotacién de recursos digitales y en linea para
promover la continuidad de la educacion a través del aprendizaje virtual.

Impacto de la pandemia en la educacién mundial
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Los gobiemos deberian tomar medidas urgentes para reparar los danos causados en la
educacion de los nifos, nifas y adolescentes tras la interrupadn sin precedentes
provocada por la pandemia de Covid-19. Es necesario remediar el aprendizaje perdido,
hacer que la escuela sea gratuita y accesible y ampliar el acceso a inlemel.

Se resaltan los siguientes como principales impactos:

- Los ciemes de escuelas provocados por e coronavirus afectaron
desproporcionadamenle a los nifios y las nifas, porque no todos tuvieron las
oportunidades, las herramientas o el acceso necesanos para seguir aprendiendo
durante la pandemia.

- Pama millones de estudiantes, el cieme de escuelas no sera una interrupcion
temporal de su educacidn, sino un final abrupto de la misma.

- La educacion deberia eslar en el centro de los plkanes de recuperacion de todos
los gobiernos, para que la educacion sea graluita y accesible a todos los nifios y
las nifias del mundo.

2.2 Entormno nacional

2.2.1. Ambito Politico

Con las elecciones presidenciales en febrero de 2021 y el cambio de gobiemo en mayo,
s@ marca un proceso de cambio en las dedisiones polilicas, tanto desde la ciudadania
como desde los distintos niveles de gobiemo.

El término de gobiemo de Lenin Moreno en mayo, quien asumio el poder desde [a linea
politica de Alianza Pais, seg(n los partidarios, no culmina bajo las mismas orientaciones
y perspectivas; a decir de los expertos, su gobiemo “contribuyo” a la “descomeizacion”
del Estado y la sociedad, planteamiento de la derecha politica de Ecuador, reflejado
segun el mandatanio, en la construccion de obras de infraestructura, la recuperacion de
la libertar de expresion, la bdsqueda del orden de la economia y la reconstruccién de
las relaciones intemacionales.

La agenda politica de Moreno, se fundament6 en tres ejes: didlogo nacional, lucha
contra la corrupcion y la consulla popular como via para rescatar la instilucionalidad en
el pais, éste Ulimo que se viabilizd a través de la nominacion de un Consejo de
Participacién Ciudadana y Control Social. La lucha contra la corrupcién se fundamentd,
principalmente, en los procesos legales en contra de su vicepresidente, y 1a destitucion
del Presidente de la Asamblea Nacional; no obstante, las autoridades por él designados,
lambién fueron sujetos de controversias por corrupcion.

El recrudecimiento de la violencia por grupos imegulares en la frontera norte, ha sido
uno de los mayores desafios en el gobiemo de Moreno.
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A ralz de las medidas economicas adoptadas en el 2018, hacia la bisqueda de la
estabilidad y equilibrio fiscal, reestructuracién del Estado, equilibrio de seclor externo,
sostenibilidad de la dolarizacion y reactivacion productiva, por medio de medidas
tributarias, eliminacién de instancias gubemamentales, despidos masivos, nuevas
modabidades de trabajo y eliminacion de subsidios, la poblacién infirié una negativa
aceptacion al régimen.

Guillermo Lasso asumié la presidencia en medio de una severa crisis economica
agravada por la pandemia de Covid-19. Ecuador junto a México y Honduras encabeza
el ranking continental de los palses donde mds ha crecido la extrema pobreza, segin la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), parando del 7,6% al
12,8%, eslo quiere decir que cuatro de diez ecualorianos tienen problemas para comer,
y siele de cada diez tienen trabajos informales.

En este sentido, su plan de gobiemo propone estimular la economia a través del
aumento de la inversion extranjera y el impulso a la produccién de petréleo. Una de las
metas previstas por el mandatario es la generacion de dos millones de puestos de
trabajo, a ravés de una mayor participacidn del seclor privado en la economia
dolarizada; y expandir el sector agricola a través de préstamos a bajo interés. Para este
fin, sefialan los expertos, sera necesaria la aprobacitn de varias leyes, lo que sugiere
una gobernabilidad dependiente de la interaccién favorable con los sectores
organizados de la sociedad civil, medios de comunicacién, auloridades seccionales y
otras organizaciones publicas.

En el gobierno del presidente Lasso, se ha anunciado una revision del acuerdo con el
FMI, por USS6.500 millones para suavizar sus 1éminos, espedcialmente en el ambilo
tributario, e incluir Ias politicas econdmicas a los sectores mas pobres del pals.

La politica exterior estara marcada por un impulso a los tratados de libre comercio con
sus grandes aliados.

El 2021, transcurre como un ano decisivo en el rumbo econdmico, social y politico que
toma el pais para intentar dejar atras, especialmente, la pandemia de Covid-19 y sus
efectos colaterales.

2.2.2. Ambito Econémico

Los resultados de las Cuentas Nacionales Trimestrales muestran que, al segundo
Irimestre del ano 2021, la economia nacional crecid en 8,4% respecto al mismo periodo
de 2020. Estas cifras reflejan una recuperacion de las actividades econdmicas y
productivas en el Ecuador.

Entre 2019 y hasta la mitad de 2020, Ecuador reqistré seis Urimestres sequidos con
resultados negativos en las tasas de crecimiento interanuales. Suman los recortes del
gasto del Gobierno en 8.5% en sectores estratégicos, una reduccion de 6.3% en la
inversién y una baja del 3% del consumo de los hogares, en tédrminos interanuales.
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Sin embargo, el comportamiento de crecimiento econémico en el segundo lrimestre del
2021, se explica por el crecimiento de 10,5% en el consumo de los hogares, el aumento
de 16% en las exportaciones, y el incremento da 9,8% en el componente de inversion
(conocida como formacion bruta de capital fijo - FBKF).

Es importante destacar que el segundo trimestre de 2020 fue el parfodo més critico para
la economia ecuatoriana debido a la pandemia. Pese a ello, se observa una
recuperacion del consumo de los hogares, de las exportaciones e importaciones,
llegando a niveles cercanos a los periodos previos a la pandemia.

Respecto a los componentes del Producto Intemo Bruto (PIB), el consumo de los
hogares crecié en 10,5% lo que mueslra una recuperacién considerable luego de siete
trimesires conseculivos de contraccion. Ademas, el consumo del Gobiemo General
crecio en 3,3% con relacién al sequndo trimestre de 2020, explicado por un aumento en
los servicios de salud; y las exportaciones crecieron en 16%, debido al crecimiento de
las ventas de petréleo, camaron y flores.

Entre las principales industrias que reportaron un mayor crecimiento fueron:

= Refinacion de petréleo: crecimiento de 89,6% debido al aumento en la oferta de
derivados de petréleo.

¢ Pelrdleo y minas: 25,3%, por aumento de la produccion nacional de petréleo.

¢ Pesca; 20,7%, por el crecimiento de las exporlaciones de pescado y otros
productos acualicos.

Adicionalmente, el crecimiento de la economia ecuatoriana respecto al primer trimestre
de 2021 confirma la reactivacidn econdmica. El PIB cracié en 2,1% respecto a los
primeros lres meses del presente ano. Este comportamiento se explica por el
crecimiento de gasto de gobiemo en 4,4%, el aumento de 1,9% en las exportaciones y
el incremento de 1,2% en el consumo de los hogares.

En términos trimestrales, las industrias que reportaron un mayor crecimiento fueron:

e Acuicultura y pesca de camardn crecio en 15,8% por el incremento de la
produccion y las exportaciones.

e Ensenanza y servicios sociales de salud registro un crecimiento de 7.2%,
principalmente por gastos relacionados al Plan de Vacunacion.

 Pesca crecid en 6,0%, asociado direcltamente con la evolucién del volumen de
produccion y exporlaciones,

Los resultados trimestrales reflejan que Ecuador retoma la senda de crecimiento

economico. Ademas, el crecimiento interanual del 8,4% esta alineado con la proyeccidn
anual de 3,02% para 2021, realizada por el Banco Central del Ecuador.

2.2.2.1. Perspectivas econémicas

Ecuador tendria un crecimiento economico del 2,8% para fines de 2021 y del 3,5% para
2022. De forma similar, la proyeccién de inflacién en 2022 es del 2,1%: lo cual evidencia
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una potencial recuperacion de los precios. De igual forma, el FMI estima una reduccidn
del desempleo en 0,4 p.p. entre 2021 (4,6%) y 2022 (4,2%). Este escenario, se explica
por el incremento de los precios del petroleo, ia flexibilizacion de las restricciones y el
impulso de la exporlacion de malerias primas.

2.2.2.2. Sector petrolero

Al 19 de octubre de 2021, el precio del pelrdleo West Texas Intermediate (WTI), alcanzo
USD 83,51 por barril, su valor mas alto desde 2014. Esla tendencia al alza de los precios
se explica principalmente por la reactivacion de la economia tras el impacto del COVID-
19 y por ende mayor demanda; el aumento paulatino de la produccion acordado por la
OPEP y, el cambio de direccién hacia energias o combustibles renovables. Ademas, los
altos precios del crudo significan para el Ecuador mayores ingresos. Sin embargo, el
ultimo informe del Fondo Monetario Internacional sefala que el pals deberia reducir la
dependencia de las finanzas publicas en los ingresos petroleros. Asi pues, las
previsiones de este organismo en cuanto a los ingresos pelroleros son que se contraigan
en un 5,7% entre 2022 y 2025 (al pasar de USD 8.525 millones a USD 8.042 millones).

2.2.2.3. Inflacién

Segln el Boletin Macroeconémico, Oclubre 2021, el tercer trimestre del 2021 termind
con una inflacion anual de 1,1%.

En diciembre de 2021, el coslo de la Canasla Familiar Basica (CFB) se ubico en 719,65
délares, mientras que, el ingreso familiar mensual de un hogar tipo fue de 746,67, lo
cual representa el 103,75 % del costo de la CFB.

2.2.3. Ambito Ambiental

Ecuador, considerado entre los diecisiete paises mega diversos del mundo, tiene
grandes recursos naturales, pero también ha sufrido un gran impacto de las actidades
productivas sobre tales recursos, debido a urgentes necesidades de su poblacion. La
mayor ventaja comparaliva con la que cuenta el pals es su biodiversidad, por elio es
fundamental saberla aprovechar de manera adecuada, mediante su conservacion y su
uso sustentable.

Segin el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica, 2018 cada ano se pierde
un promedio de 94,353 heclareas de bosque en el pais, una cifra bastante grande para
un pais pequefio como Ecuador, en comparacién con otros de la region. Para afrontar
esta problematica, desde el 2014 se gestiona el Programa Socio Bosque y el Plan
Redd+.

La explolacion de la madera de balsa es un problema que también se registra como

preocupante; entre enero y octubre se decomisaron 887,47 mefros cubicos de balsa en
Ecuador.
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La pérdida de bosques tiene consecuencias devasladoras en el ambiente. Cuando se
deforestan o se degradan, dejan de ser sumideros de carbono y, en lugar de guardario
para ayudar a regular la temperatura de la Tiema, lo liberan y agudizan la crisis climatica.
Pero también es negaliva 2 nivel social, hay muchas comunidades rurales e indigenas
que dependen de los bosques y que, si estos se pierden, estard en |uego su
subsistencia.

La minerfa es otro problema que es abordado por varias organizaciones sociales e
indigenas en favor del ambiente, sobre este tema se han regislrado varias denuncias
afimando que el pais no respeta los derechos colectivos de los pueblos y
nacionalidades indigenas, como el de la consulta previa.

A pesar de que el 2021 no ha sido el mejor ano para el medioambiente en Ecuador, én
la Conferencia de las Partes (COP) 26 realizada en Glasgow, Escocia, el gobiemo
ecuatoriano asumid varios compromisos que prometen proteger y conservar los
ecosistamas del pais, como la firma de la Declaracion sobre los Bosques y el Uso de la
Tierra, el Compromiso Global del Metano, y la Declaracion de la Transicion del Carbdn
a la Energla Limpia. Ademas, al ser parte de la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico, también tendra que cumplir con Jos acuerdos generales
que se asumieron en consenso en el Pacto Climatico de Glasgow, como lograr el cero
carbono neto hasla 2050, y eliminar progresivamente “los subsidios ineficientes a los
combustibles fésiles”. Este Ultimo tema es dificil en Ecuador pues la propuesta de
eliminar los subsidios causo un paro nacional en 2019.

2.2.4. Ambito Educativo

El Ecuador atraviesa un periodo de profundas transformaciones politicas, que respecto
a la educacion superior es el drea de interés del gobiemo actual en el que se esta
viviendo con mayor intensidad estos cambios, que en el marco de la nueva normativa
que ordena el quehacer de las Inslituciones de Educacidn Superior y que orienia
ademas, el liklerazgo de Institutos Superiores que deben asumir responsabilidades para
producir el cambio social necesario esta claro, que en conjunto con los modelos de
evaluacion para acreditacidon institucional y de cameras, seran los mecanismos
onentadores, reguladores y medidores de la calidad de la educacion superior.

En este nuevo escenarnio, la evaluacion y el mejoramiento continuo aparecen como las
dos estrategias mas importantes sobre las cuales los Institutos Supericres deben
suslentar la compelitividad académica, entendida como la necesidad de poseer
excelencia basada en calidad, la misma que debe ser reconocida por la comunidad a
partir de la acreditacién y categorizacidn de Instilutos Superiores.

2.2.4.1. La adaptacién en el proceso del nuevo aprendizaje
La llegada del covid-19 a nuestras vidas trastoco profundamente a la educacion. El 12

de marzo de 2020, el Ministerio de Educacién del Ecuador suspendié las clases
presenciales, asi, escuelas, colegios, Institutos Superiores y Universidades de todo €l
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Ecuador se unieron a las medidas tomadas en otros paises y en cueslion de semanas
pasamos a la ejecucion de un modelo de educacidn remota de emergencia, para dar
respuesta a la crisis sanitaria; pero tras casi un ano, un anuncio ministerial determind
que se ira retomando las clases en al menos zonas rurales de nuestro pais.

La improvisacion fue muy visible en todos los contexios. La organizacién de las clases
a dislancia con una transicibn a un ambiente virtual en plataformas
como Zoom, Moodle, Microsoft Teams, etc., sin tomar las previsiones del caso, por
ejemplo, que todos los estudiantes y profesores tuvieran acceso a electricidad, internet
y dispositivos electronicos, exacerbd las inequidades digitales existentes de pre
pandemia.

La dinamica de |a ensefianza y aprendizaje cambié sdbitamente y sin ningan tipo de
preparacién, docentes y estudiantes de todo el pals empezamos a enséfar y asistir a
dlases en linea que se disefiaron para un espacio presencial.

La capacidad de innovacion y de aprendizaje tanto de docentes como de esludiantes se
puso a prueba principalmente durante la primera etapa de clases a distancia y se
empezaron a cuesbonar aspeclos de este nuevo tipo de ensefianza, por ejemplo, la
mantencion de la integridad pedagdgica de las clases, la alfabetizacion digital, el
desarrollo de compelencias digilales y el auloaprendizaje. No hay dudas de que la
tecnologia puede apoyar a la educacidn y que es muy eficaz, pero demanda
planificacion, analisis de recursos, adaptacion de las estralegias a los distinlos
anlornos, entre otros.

En este contexto, vale la pena preguntarse ;acaso estabamos listos como pais para
asumir |a responsabilidad de educar a nuestros nifios, jévenes y adultos por medio de
clases a distancia? La respuesla ya era evidente antes de la pandemia. Segun el Banco
Mundial (2019) solo el 57.3% de la poblacion del Ecuador tiene acceso a inlernet. Por
su parte, segun el Instituto Nacional de Esladisticas y Censos (INEC, 2019), solo un
45,5% de familias tienen acceso a intemet y esta cantidad baja al 21,6% de los hogares
en areas rurales.

Los estudiantes de zonas rurales y comunikiades remotas, sin acceso a un dispositivo
electronico o inlernet se ven limitados ante sus necesidades educalivas. De igual
manera, estudiantes de grandes ciudades, de familias de bajos recursos o con un
gran numero de hijos, disputando espacio para poder utilizar los dispositivos de la

tecnologia.
2.2.5. La interculturalidad en el sistema educativo

Para Ecuador, especificamente desde la Constitucion de 2008, Ia interculturalidad se
vuelve un elemento fundamental para la construccion del Estado pluninacional y la
consecucion del sumak kawsay. El planteamiento de una transformacion radical de la
sociedad, de la inslitucionalidad y la forma de comprender la vida pone sobre la mesa
de discusion el papel de la educacion como elementofherramienta que apoyara esa
transformacién, no solo como una propuesta de educacién intercultural para la poblacién
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indigena, sino hacia un proceso emancipador y ibertador hacia la consecucién de un
Estado plurinacional.

En este contexto partimos de la conceplualizacion asentida por los movimientos de
pueblos y nacionalidades indigenas, responsables de la introduccion de este enfoque
dentro de la agenda polilica hasta llegar a su constitucionalizacién. Asl, el principio de
la Interculturalidad respeta la diversidad de las Nacionalidades y Pueblos, del Pueblo
Afro-ecuatoriano e Hispano-ecuatoriano y demas sectores sociales ecuatorianos, pero
a su vaez demanda la unidad de estos, en el campo econdmico, social, cultural y politico,
en un marco de igualdad de derechos, respeto mutuo, paz y armonia entre las
Nacionalidades y los Pueblos, conjuntamente con los sectores sociales (CONAIE 2007).

La interculturalidad “es una propuesla politica que nace de las nacionalidades y pueblos
para cambiar radicalmente las estructuras de poder, lo que abre paso hacia el
mejoramiento de las condiciones de vida cultural, social y econdmica” (CODENPE
2011). Permite la construccion de un Estado plurinacional “que representa el poder
politico, econdmico y social del conjunto de pueblos y nacionalidades de un pais”

En el sistema educativo co existen diversas visiones sobre interculturalidad, cuyo debate
deberia dar lugar a la reflexion para engranar |0 occidental y lo moderno sin excluir a lo
no occidental y tradicional, creando unidad en la diversidad basada en la convivencia
raspetuosa.

La interculluralidad es algo que comienza por la afirmacion de la propia identidad o
‘intraculturalidad’, que seria la valoracitn de lo interno de la cultura, pero con capacidad
de autocritica. Una vez que se afima la propia identidad se puede hablar de una
interculturalidad extema que exige una relacion en igualdad de condiciones. El sentido
de pertenencia, basado en el conocimienlo del comportamiento, de las formas de vida
y de los significados de la otra cultura; es otro elemento crucial en la interculturalidad.

La educacién es una de los puntos sensibles de la interculturalidad, pues se considera
que liene la capacidad de aprisionar o liberar, de construir sujelos capaces de seguir
ordenes o de impulsar cambios profundos, imaginativos y comprometidos con la
realidad, para lo cual, l1a educacion intercultural debe lrascender hacia la olra sociedad,
la que no es indigena; asl, el maestro en cualquiera de los sistemas educativos se
convierte en un transmisor de conocimientos, pero sobre todo de valores y cultura, lo
que debe suceder en un “espacio para compartir entre el mundo indigena y el mestizo,
en condiciones de respelo y equidad”.

De ahi la necesidad de promover la investigacion desde los cenlros educalivos, para
revalorizar [as formas de ser y conocer el interior de pueblos y nacionalidades. Las
nuevas generaciones ya no se interesan en la sabiduria de sus ancianos y ven en el
estudio una oportunidad para liberarse y salir, migrar al mundo mestizo. Si bien se
reconoce que existen investigaciones en temas socioculturales, es escasa en temas de
acceso al poder o desigualdad. Esle seria un eje que permitirfa tener una vision mas
amplia de la problematica.
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Uno de los factores fundamentales en estos procesos, es la educacion y formacion
docente, cuyo papel debe estar comprometido con los objetivos sociales y la compresion
de la educacién como una de las vias para transformar ia realidad. Quienes lienen a su
cargo la educacion tienen en sus manos la posibilidad de apoyar la recuperacién de la
memaoria histérica cultural, base de la seguridad identitaria y orgulio linguistico de
nuestros pueblos, la democratizacion del espacio publico para romper con la hegemonia
del poder, y el fomento del didlogo para sensibilizar, concientizar y humanizar.

Interculturalzzar la educacion, supene el abordaje de la interculturalidad desde una vision
integral, interrelacionando los saberes de las culturas originarias y occidentales o
“interculturalidad epistémica”, en donde que, tanto educadores y educadoras tienen el
papel trascendental de apoyar la formacian, de establecer enlaces entre la ciencia y los
conocimientos anceslrales, de reconocer a la naturaleza como sujeto de derechos, parte
integral de la vida y no como objeto a ser conlrolado; deben ser capaces de raconocer
olras formas de justicia y de poder establecer relaciones diferenles,

2.2.5.1. Oferta académica de Educacion Superior Intercultural
Actualmente, existen 4 ISPEDIB, encargados del fomento de la interculturalidad y la
revitalizacion lingiistica en el marco de la formacidn superior de tercer nivel; dos de los

cuales funcionan en la Amazonia y los dos se localizan en la Sierra, uno de ellos el
ISPEDIB-JRA.

Area de inflencia sociolingitistica

Instituto
Peovlacia Lenguas
ISPEDIB Shaar Achaar Morona Saariage v Zamora Shuar, Achuar v Shiwiar
Shuar, Achuar, Waorani,
ISPEDIB Canclos Pasacea y Nupo Sue Zapara, Kichwa Amasnice

¥ Andos

Kb did Napa Nowe,
Shear. Cofanes y Sioa.

& Ll’lvt"l

ISPEDIB Martha Bucaran Sucumbion, Ordlana y Napo
de Roldds Norte

Canar, H Oro, Axuay, Lojay Richwa ded Auiztro v Sar
Jamosa Amsazonico

ISPEDIB Quilioac

Chimboraa, Pichindha. Carchic  Kichwa de b Sierra centro
Imbabura, Bolivar. Esmeraldas, v Nosre, Awa. Tsachila ¥

Cumopuxi, Tungurabua v Guavas  Chachi

ISPEDIB Jaime Roldés
Agullera

No se registran universidades, palitécnicas, o institulos interculturales ni bilingties a nivel
nacional, a excepcion de la Universidad Nacional de Educacion (UNAE), que surgié de
politicas orientadas a consolidar el sislema educativo, a través de la formacién de
profesionales de la educacion y del fortalecimiento de sus competencias, con enfoque
de derechos y de interculturalidad.

2.3. Entorno Zonal

A fin de conducir la pertinencia de la institucion en los términos que le permita responder
a las demandas y articularse con eficiencia a su entomo de manera que contribuya a la
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reduccion de brechas en los sectores prioritarios, y en consonancia con la planificacion
nacional y con las politicas de educacion superior, se analiza desde diferentes ambitos
la situacion actual de la Zona 3, a la que se adscriba el Instituto.

2.3.1. Ambito geogrifico y poblacional

La zona 3 esta consliluida por las provincias de Cotopaxi, Tungurahua Chimborazo y
Pastaza, con un lamafio de 45.000 km2, siendo la mas grande del pals. Se determina
una poblacion de 1°'456.302 personas, de las cuales 705.069 son hombres (48%) y
751.233 son mujeres (52%).

La poblacién indigena representa el 24,8% del total de la zona 3, conformada por 8
nacionahidades, siele en la provincia de Pastaza (Achuar, Andwa, Woaorani, Shiwaar,
Shuar, Zapara y Kichwa) y los pueblos Panzaleo, en Cotopaxi; Puruha, en Chimborazo;
Chibuleo, Quisapincha y Salasaca, en Tungurahua.

Los asentamienlos humanos mas grandes son 9: Puyo, Salcedo, La Mana, Pujill,
Pelileo, Banos, Ambato, Riobamba y Latacunga. Estos son los grupos de género y que
histéricamente han sido excluidos o discriminados y que, por lo tanto, se consliluyen los
grupos prionitarios a ser incluidos en la modemizacién de |la oferta académica.

Las caracteristicas socio demograficas de la poblacion pobre por ingresos, segun el
compendio estadistico 2014 emitido por ei INEC, considera que la linea de pobreza esta
marcada por ingresos de hasta USD, 58.8 y que la linea de la extrema pobreza por
ingresos de hasta USD. 33.2, se concluye que en el sector rural se bordea de manera
generalizada la linea de la extrema pobreza con una incidencia promedio de 14.3 % y
que en el sector urbano apenas se ha superado esta linea con una incidencia de 22.5%.

La educacion si no el Gnico, es el principal mecanismo para contribuir a la erradicacion
de la pobreza y de la pobreza extrema, por lo que es un imperalivo la modernizacion
secuendial, la oferta académica, bajo los principios de universalidad, gratuidad y calidad.

La poblacién de la zona 3 en edad para optar para carreras de grado y posgrado, al
2020 en la Provincia de Cotopaxi experimentard un crecimiento del 6.92%, en
Tungurahua un crecimiento de 2.43%, en Chimborazo un crecimienlo de 4.42% y en
Pastaza un crecimiento de 14.04%.

2.3.2. Ambito Econémico

2.3.21. Economia y productividad

Segin el dltimo censo de poblacién y vivienda, en la Zona 3, el 37% de la PEA esta
dedicada a la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, sequida por el comercio con el
14% y manufactura 12%. La economia esta estructurada a partir de una diversidad de
ejes como son la produccién agropecuaria, que incluye tanto la agricultura familiar
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campesina como la produccion empresarial de flores y alimentos para la exportacion, la
produccién manufacturera, principalmente, para el consumo local y nacional
(automotriz, metalmecanica, lextil, cuero y calzado), mismos que definen a ka Zona como
centro productivo.

Segin el Banco Central del Ecuador, en el ano 2016, las provincias de Tungurahua,
Cotopaxi, Chimborazo y Pastaza presentan una produccién total de USD 11°878.565.03,
el cual representa el 7% de |a produccidén nacional.

La Estrategia Nacional para el Cambio de Matriz Productiva (ENCMP) se planted con
dos estrategias relevantes:

- Incentivos a la inversion productiva privada: en 2016, BanEcuador aporté un 20%
en la cartera de microcrédito, ofreciendo microcrédito rural, urbano, crédito
asociativo, crédito PYME, facilitando la adquisicion de capital de trabajo y activos
fijos en los sectores agricola, riego, pecuario, pesquero, movilizacién de
cosechas, comercio, servicios, turismo, artesanal, emprendimiento y
transformacién.

- Impulso a las compras publicas con componente nacional para la transformacion
productiva: Sercop promovié que, en promedio, el 96,78% de la contratacién
pdblica sea adquirida a proveedores de cada localidad del pais a través del
"Catalogo Dinamico Inclusivo”. Cabe indicar que esta estrategia no ha causado
el impacio previsto en los aclores de la economia popular y solidaria de la Zona.

2.3.2.2. Empleo, subempleo y desempleo

Segun el boletin econémico 06-2021 del observatorio econdmico de la Universidad
Nacional de Chimborazo, las lasas de empleo en el periodo 2016-2020, Tungurahua
con el 32,19% presenta la provincia con mayor empleo adecuado/pleno, mientras que
la provincia de Chimborazo conlinda regislrando la lasa mas baja de la zona con
18,80%. Para el ano 2020 [a tasa de empleo para Tungurahua y Pastaza presenta una
tendencia decreciente con respecto al aiio 2019 debido a la crisis sanitaria por Covid-
19 se encuentra el menor porcentaje de ocupacion plena de la zona con 21,7% y esta
por debajo del porcentaje zonal y nacional de 28,3% y 42 8% respectivamente.

Ante del 2016, la tasa de subempleo en Chimborazo es la mas alta de la zona con 75,7%
y supera a la lasa zonal de 68,4% y nacional 50,9%.

En cuanto a la tasa de desempleo, a nivel nacional, pasé de 3,8% en diciembre de 2019,
lo que significaba 311.134 personas, a 5% en el mismo mes de 2020, que representa
mas de 302.305. Mientras que, a nivel zonal, en el periodo 2016-2020, la pravincia con
mayor porcentaje de desempleo es Tungurahua con un valor promedio de 2,85%. Para
el ano 2020 el desemplec en la zona 3, registra una tendencia creciente en tres
provincias respecto al afic 2019 con 1,84% para Chimborazo, 1,68% para Cotopaxi, y
1,19% para Tungurahua.
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Frente a esta realidad es clara la necesidad de incrementar la calidad de los procesos
de ensefianza aprendizaje, tedricos y practicos experimentales, pues en la medida en
que evoluciona la industria demanda una mayor eficiencia del capital humano,
correspondiendo a la Educacion Superior desamollar las capacidades para formar los
profesionales con las compelencias requeridas por el elevado desarrollo tecnologico del
entorno.

2.3.2.3. Mano de obra calificada

Por otra parte, Ia mano de obra calificada en promedio de la zona 3 es de 12,3% por
debajo del nacional que es de 17,1%, lo que evidencia la necesidad de la modemizacion
de la oferta académica actual, para incrementar la mano de obra calificada.

En la provincia de Colopaxi, el 25% del Valor Agregado Brulo corresponde al rubro
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca;, en Chimborazo, el 22% corresponde a
construccion; en Pastaza, el 39% a explotacion de minas y canteras; y en Tungurahua,
el 15% a Manufactura y el 13% a Comercio. En la provincia de Tungurahua se encuentra
el mayor nimero de empresas: en 2016, se registraron 41.790, segun el Direclorio de
Empresas del INEC, valor que representa el 42% del total de 1a Zona, lo cual conlleva
una demanda de mano de obra importante. Eslas empresas se dedican, principalmente,
al comercio seguidas por manufactura y transporte, registrandose 123.032 personas
empleadas, lo que incrementa el porcentaje de empleo adecuado.

2.3.2.4. Formas de produccion

La Zona 3 sa estructura a partir de una economia diversificada que la define como centro
productivo en tres grandes ejes:

i} La produccion agropecuaria que incluye tanto |a agricultura familiar campesina
como la produccion empresanal de flores y alimentos para la exportacion,
concentrada en el sector rural,

ii) La produccion manufacturera a nivel urbano y, principaimente, para el consumo
local y nacional (aulomolriz, metalmecanica, lextil, cuero y calzado).

iii) El turismo. Las actividades econémicas del sector primario (representa mas del
50% de las actiidades de la zona), relativamente industrializado (30% del total
nacional). El temitorio es poseedor de un considerable patrimonio cultural y
educativo, y de grandes posibilidades para el desarrollo de la agroindustria y del
seclor turistico, asi como por su ubicacion, posibilidades de acceso y conexion.
Segun datos del Banco Central del Ecuador, a nivel de la Zona 3, el Valor
Agregado Bruto al afio 2015 corresponde al 7.01% con respeclo al Producto
Intemo Bruto nacional y equivale a USD 6.960 miles.

Produccion Agricola: Segun el INEC (2000), existen 740.000ha de superficie
dedicadas a la produccidn agropecuaria, donde la mayor parte estd ocupada por
cultlivos; encabezando la lista esta la papa con una cobertura del 58% de la superficie
de cultivo a nivel zonal, seguida por el tomate de arbol (39%), el maiz suave en choclo
{35%), maiz suave seco (25%), cana de az(car (19%), arveja (18%), fréjol seco (12%),
platano (11%), café (6%), cacao (3%) y maiz duro seco (1%).

37



_ PLANESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

A estos productos se agregan aquellos que corresponden al sector agroexportador,
como son las flores, el brocoli y la alcachofa; los cuales tienen una mayor presencia en
la provincia de Cotopaxi,

Produccion Pecuaria: La produccion pecuaria en la zona se ve caracterizada por una
predominancia de la ganaderia mayor, seguida de la produccion de cuyes y conejos.

Produccion Avicola: La produccion de aves lolal es de 17124.289, enlre las que se
cuentan pollos, gallos, gallinas, patos y pavos. La mayor existencia de aves se da en la
provincia de Cotopaxi con un aproximado de 589 254 unidades, seguida de Chimborazo
con 365 151 y Tungurahua con1689 884 (INEC, 2012).

Produccién Pisclicola: La piscicultura se desarrolla con mayor énfasis en kas provincias
de Tungurahua y Pastaza, especificamente en el eje Baios — Puyo, y en menor cantidad
en los cantones Pillaro y Palate, siendo la trucha en Tungurahua y la tapia en Pastaza,
las especies mas importantes. En Pastaza se registra la mayor canlidad de personas
dedicadas a la crianza de tilapia al igual que su comercializacion, donde el 54% se lo
hace a lravés de ntermediarios, al consumidor final un 42% y a mayoristas e 4%, de
acuerdo con los datos del MAGAP, 2012.

Sector Artesanal: En la Amazonla producen artesanias utilitarias y decorativas. Para
ello, utilizan elementos naturales, como fibras, madera, arcilla, semillas y plumas, entre
los mas importantes. En las demas provincias de [a Zona 3 elaboran artesanias con los
matleriales de construccion denivados de la mineria no metélica, como es el caso de los
productores de bloques, adoquines, tuberia de cemento, ladrillos, productos ceramicos,
artesanias de piedra, dielos rasos y productos diversos de yeso.

Ensamblaje Automotriz: En la ciudad de Ambato, actualmenle se producen siete
vehiculos por dia, de la marca Great Wall, donde se incorpora el 22% de componentes
y accesonos de produccidn nacional, de gasolina y diésel. CIAUTO es la empresa que
desarrolla esla industria, elevando cada vez la eficiencia del capital humano, asi como
de [a tecnologla, sumeta es llegar a producir doce avtomotores por dia, con un promedio
del 40% de produccion nacional en componentes y accesorios, fortaleciendo Ia cadena
de produccién y de valor, como también generando trabajo y empleo,

Turismo: La aclividad que se suma a |a transformacion de la Matriz Productiva es el
lurismo, el cual segun el (INEC 2013), ingresaron al pais 1 366 269 turistas de diferentes
paises, principalmente de Colombia con el 25,2%, Estados Unidos con el 18,36% y
Perti con el 11,04%. En cuanlo al nimero de eslablecimientos lurislicos, la mas grande
infraestructura esta en la provincia de Tungurahua, la que en su mayoria se encuentra
ubicada en los canlones Ambato 711, Banos de Agua Sanla 501, seguida por
Chimborazo en su mayoria ubicados en Riochamba con 558, luego Alausi con 43 y
Guano con 36. En conjunlo generan empleo para 7 836 personas.

2.3.3. Habitat, infraestructura y recursos naturales
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Con sujecion a las normas constitucionales en materia ambiental para la conservacién
y uso sostenible de los recursos nalurales y para garantizar los derechos de |a
naluraleza, de respeto, mantenimiento, regeneracion, preservacion, prevencién de dafio
ambiental y recuperacion de espacios degradados, la Zona 3 se alined a la meta que no
solo responde a la reduccion de la deforestacion, sino que lambién aporta a la
recuperacion de la cobertura boscosa del pais, deforestada histéricamente. Para lo cual
se replanted el enfoque de la reforestacion (con fines de produccion) a aquella con fines
de conservacion, que permila recuperar la funcionalidad de los ecosistemas para que
no solo se avance en el equilibrio ecoldgico, sino también asegure el flujo de servicios
ambientales que son beneficiosos para la sociedad en la bisqueda de su bienestar.

Hasta el afio 2017, en la Zona se planteé incrementar la superficie forestada y
reforestada a 35.475,3 ha. en Chimborazo; 30.452,8 ha, en Colopaxi; 10.000 ha. en
Pastaza; y, 21.459.6 ha. en Tungurahua. Sin embargo, no se cuenta con informacion
que permita medir el avance. La conservacion de bosques, paramos 0 vegetacion nativa
es prioritaria para la Zona, especialmente, para enfrentar el cambio climatico; en ese
contexlo se implementd el Programa Nacional de Incentivos econdmicos condicionados
a la Conservacidn y Uso Sostenible del Patrimonio Natural denominado “Socio Bosque®,
con la participacién de campesinos y comunidades indigenas del territorio. Actualmente,
bajo este sistema se cuenta con un total de 768.390,12 ha., con 342 convenios suscritos,
67.312 socios colectivos enlre asociaciones, comunidades, comunas, pueblos y
nacionalidades (Shiviar, Sapara, Andwa, Kichwa, Waorani, Achuar, Shuar y meslizos);
y con 1.072 beneficianos individuales particulares.

En cuanto a la gestion de los residuos sélidos. se videncia que la Zona 3 requiere mayor
atencién, ya que el 73% de municipios se mantienen con boladeros a cielo abierto: en
la provincia de Chimborazo 6 municipios mantienen botaderos abiertos, 2 cuentan con
relleno sanitario y 1 celda emergente; en Cotopaxi 6 municipios cuentan con botaderos
abierlos y 2 con relleno sanitano; en Pastaza 3 municipios tienen botaderos ablertos y
1 con relleno sanitario; en Tungurahua 7 municipios poseen botaderos abiertos y 3 con
relleno sanilano.

Con relacion a las metas planteadas en la Agenda Zonal sobre aumentar los porcentajes
de hogares que clasifican sus desechos organices (36.4%) e inorganicos (31.6%) se

cumplieron parcialmente en el 2016 con cifras de 33.04% y 29,8% de hogares que
clasifican los desechos organicos e inorganicos, respectivamente.

2.3.4. Ambito educativo

2.3.4.1. Analfabetismo

En la agenda de la Zona 3 se verifican los siguientes porcenlajes maximos de
analfabetismo zonal en la poblacion: El promedio del analfabetismo en la zona 3 es el
11% que esta por sobre el promedio nacional que es del 6.8%.

23.4.2. AccesoaTIC's
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E! indicador de acceso equitativo a las Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(TIC) se incrementé de manera eficiente, alcanzando el 52% en el afio 2016, no
obstante, la meta establecida para el mismo ano fue de 71.2%. Al mismo tiempo, se
refleja que el porcentaje de personas que utilizan telefonia celular es del 50%, el acceso
y uso de intemet se ubica en un 30.9%, la telefonia fija llegé al 34%; con esto se ha
logrado la disminucién del analfabetismo digital en la poblacion (16%).

Con base en la informacién proporcionada por el Ministerio de Telecomunicaciones y
Sociedad de la Informacion en la Zona 3 se cuenta con 168 info centros implementados
en las provincias de Chimborazo (70), Cotopaxi (41), Pastaza (23) y Tungurahua (34).
Ademas, se ha dotado de equipamiento a 443 instituciones educativas, de las cuales
Chimborazo cuenta con 153, Colopaxi 157, Pastaza 13 y Tungurahua con 120. De este
modo, se determina, en la Zona 3, que el uso de intemet por los estudiantes dentro de
los eslablecimientos educativos es en Cotopaxi el 38,2%, Chimborazo 41.4%,
Tungurahua.

2.3.4.3. Oferta académica a nivel superior

Los Institutos Superiores pueden ser Técnicos o Tecnologicos, segun la duracion de
las camreras o programas; y, segun el boletin anual de la SENESCYT, 2020, en Ecuador
sa registran 140 instilulos publicos y 246 privados. En Chimborazo hay 29, en Colopaxi
9, en Tungurahua 26 y en Pastaza 2.

A nivel de la region se identifican dos instilutos con categoria de interculturalidad, el uno
en la provincia de Pastaza y el ISPEDIB-JRA.

Las principales areas elegidas por los estudiantes son ciencias sociales, periodismo,
informacion y derecho con el 34% de registros, luego se encuentran salud y bienestar e
ingenieria con el 19% y 15% respectivamente. Los institutos Superiores suman a la
oferla de las carreras demandadas, aun asi, €l analisis efectuado por la Direccidn de
Planificacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, se evidencia que los
Institutos de Educacién Superior no se distinguen como prestadores de servicios
academicos para la Zona 3, a pesar de su trayectonia y oferta diversificada tanto en el
area urbana como rural. La ESPOCH, UNACH y UTA, en su orden ofertan la mayor
cantidad de carreras en la Zona 3.

2.3.5. Problemas y potencialidades

2.3.5.1. Problemas

De acuerdo a la Agenda Zonal 3 presentada en el 2019 por la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo, se idenlifican a los siguienles problemas para la zona:

» Pobreza y extrema pobreza prevalece en la provincia de Pastaza con el 42% vy
el 26% respectivamente en relacion al 21,5 y el 7,9 del porcentaje a nivel
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nacional; respecto al coeficiente de Gini las provincias de Chimborazo y
Pastaza presentan el 0,53% en relacion al 0.45% del promedio nacional.

« Prevalencia de la desnutricion cronica en nifios/as menores de dos afos
(Mayor incidencia en la provincia de Chimborazo, focalizandose en mayor
dimension en la poblacion infantil indigena).

+ Poca participacién de los actores de la Economia Popular y Solidaria a los
mercados locales,

- Problemas de comercializacion por falta de asociatividad de los productores.

+ Débil desarrollo de encadenamientos productivos.,

« Mal manejo de desechos sélidos.

« Cambio de uso de suelo, incremento de la frontera agricola, quema del pajonal
provoca contaminacidn y deforestacién en la zona.

» Acceso limitado a agua de calidad para el consumo humano y servicios de
saneamiento en la zona.

2.3.5.2. Potencialidades

En el diagnostico integrado de la Agenda de la Zona 3 Cenlral, se eslablecen las
siguientes potencialidades en el ambito productivo:

* Ubicacién de industrias manufactureras.

*  Operaciones de transporle aéreo nacional e inlernacional.

» Diversidad climatica y productiva.

+ [Espacios para ubicar generadores de energia edlica.

+ Academia comprometida con la transformacién de la Matriz Productiva.

2.3.6. Conclusi6n del andlisis de Ia situacién intama

La Secrelaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion tiene como
mision “Ejercer la recloria de la politica publica de educacién superior, clencia,
tecnologia y saberes ancestrales y gestionar su aplicacion; con enfoque en el desarmollo
eslratégico del pais. Coardinar las acciones entre el ejecutivo y las inslituciones de
educacion superior en aras del fortalecimiento académico, productivo y social. En el
campo de la ciencia, tecnologia y saberes ancestrales, promover la formacion del talento
humano avanzado y el desarrolio de la investigacion, Innovacién y lransferancia
tecnologica, a través de la elaboracion, ejecucion y evaluacion de polilicas, programas
y proyectos”.

Frente a lo expuesto y a decir de varios andlisis de base para la elaboracién de la
planificacion estratégica de distintos Institutos Superiores, |a oferta académica de grado
y posgrado de las IES en el Ecuador, en general, no cubre las expectativas para
conlribuir al desarrollo del pais, situacion, que se evidencia en los siguientes aspectos:

» Falta de cobertura de 1a demanda de la matricula estudianti.

« Falta de modernizacidn de los entornos de aprendizaje en base al uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion.
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= Deficiente calidad de la formacion profesional.

= Desocupacion y subocupacion de los profesionales.

« Reducida incidencia de los profesionales en el desamollo econdmice-social y
ambiental de la regién y del pais.

Las consideraciones expuestas en lérminos de educacion superior, y aquellas que
evidencian el contexto local y nacional en las cuales las inslituciones de educacidn
superior se desenvuelven, conslituyen el punto de partida para desarrollar una oferta
académica que de manera efectiva responda a la problemalica, incida en las brachas,
consoliden politicas como las de interculturalidad, y promuevan un desamolio integral.
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2.3.7 Alineacién de Objativos Estratégicos Institucionales al Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida"

El presente Plan de Desamolio Institucional, como instrumento de gastién, se alinea al Plan Nacional de Dasarrollo 2017-2021 “Toda una Vida'
y $e sujeta a su reglamentacion interna:

Toble 1G Almeacion de Objetives Estratégicos Institucioneles ol Pion Nocionol de Desarrolls

FUNCION OBJETIVO | OBJETIVO POLITICA META
ESTRATEGICO |
INSTITUCIONAL
Académica OE! 1, Gerantizar una -1, Garantizer una vida 1.2 Generar capacidades y promaover 20: incrementar del 27.81% al
formacién académica digna con iguales oportunidades en condiciones de 31.21% la tasa bruta de
y profesional de oportunidadas para todas aquidad, pera {oda les persanas a lo matricula en educacién
tarcer nivel las personas, largo del ciclo de vida., superlor en Universidades y
tecnolégico con 1.6 Garantizar el derechao a la salud, la Escuelas Politécnicas a
parametros de educacion v el cuidado integral 2021.
calidad y partinencia durante el ciclo de vida, bajo criterios
s0¢io cultural como de accasibilidad, calidad y pertinencia
contribuclén al temitorial y cultural.
desarrollo sastenible 2. Afirmar la 2.2 Garantizer la interculturalidad y la 16: Incrementar la tasa de
del pals. ' Intercutturalidad y plurinacionalldad en |a gestidn matricula de personas por
plurinacionalidad, pablica, para facilitar el goce afectivo | auto ientificacidn étnlca
revalorizanda las de los derechos colectivos de los ' (indigenss, afroecuatorianos
identidades diversas puebles y naclonalidades. y montubles) con acceso a
, : aducacidn suparior.
investigacidn | OEl 2, Fomentar la 5, Impulsar la productividad | 5.6 Promover |a investigacién, la - 9: Incrementar el porcentaje de la
Investigacién .y competitividac para el formacion, la formacion, la ] inversion an 1+D como
clentifica e ' crecimiento econdmico capacitacian, el desarrollo y la ] porcentaje del Producto
innovacién sostenible de manera transferencia de tecnologia, la { Interno Bruto del 0.44% al
tecnoléglca como redistributiva v salidaria, innovacion y el amprendimiento, la 0.48% a 2021.
recurso contribuyents proteccidn de |la propiedad intelectual, | 17: Aumentar el nimera de
para promover &l para impulsar el camble de la matriz publicaciones clentificas a
desarrolio sostenible productiva, madianta la vinculaclén ! 2021,
local y nacional. ) |
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| entre el sector pdblico, productivo y
" las universidades.

Vinculacson OEIl 3. Fortalecer la 5. Impulsar |a productividad ;' 5.6 Promaver [a investigacién, la 10: Incrementar dal 78 a 153 el
conlka vinculacidn con la y compstitvidad para el formacion, la formacion, la numero de sclicitudes de
sociedad sacieded a través de crecimiento econdmico | capacitacién, el desarrollo v la patentes nacionales a 2021,

la transferencla de la sostenible de manera transferencia de tecnologia, la
ciancia, tecnokagia e redistributiva y solidania. innovacidn y el emprandimiento, la
innavacidn beja proteccién de la propiedad intelectual,
principlos de para impulsar el cambio de la matriz
interculturalidad, productiva, madiante la vircculacién
| género e inclusian, i antre el sactor publico, productivo v
| para ef desarrollo i las universidades.
| sostenibles da la 3. Garantizar los derechos | 3.4 Promover buenas practicas que 3: Incrementar del 70,3% al 80%
s localidad. de la naturaleza para las aportan a la reduccion de la los rasiduos sdlidas no
! actuales y futuras | contaminaciin, la conservacion, la peligrosas con dispasicidn
generaciones : mitigacion y la adapiacion a los final adecuadas a 2021,
efactos del cambloe climatico, &
; { impulsar [as mismas en &l &mbito
! i glebal

Gastlitn ' OEIl 4, Garantizar una 3. Consolidar la . 4.5 Profundizar el equilibrio, Is S: Disminulr ef deficlt del Sector
institucion | gestién administrative sostanibiiidad del sistema | progresividad, la calidad y la Plblico No Financiero al
al i aportunidad del gasta pablico, menaos -0,41% an 2021,

i

institucional integral y
eficiente an =
dasamallo de sus
funciones
sustantivas.

aconomico secial y
soldario, y afianzar la
dolarizacion

optimizando |a asignacién de recursos
©0n un manejo sostenible del
financiamianto publico

7. Incantivar una sociedad
participativa, can un
Estadoe cercano af
servicio a ia ciudadania.

7.4 Institucianalizar una administracian

publica demacrética, participativa,
incluyente, intercultural y crientada
hacia la cludadania, basada en un
sarvicio merifecratico profesionekzado
que se desempefle en condiclones
cﬂgnas.

7.5 Consolidar una gestion estatal

eficlente y democréatica, que Impulse
las capacidades ciudadanas e integre

2: Aurantar de 6.6 a 8 el indice
de percepcidn de calidad de
los servicios publicos a 2021, |

9: Mejorar el indice de gobiermo
electrénico a 2021.

|
11: Aumentar el indice de E
percepcién da atencién y ,
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las acclones sociales en la
administracion pdbhca.

7.6 Mejorar |a calidad de las regulaciones
y simplificacién de tramites para
aumentar su efectividad en &l
blenestar acondmice, politico social y
cultural,

calidad en el sarvicia pablico
al ciudadeno a 2021,

8. Promover la
transparencia y la
corresponsabilidad para
una nueva atica social.

B.Z Fortalecer Ia transparancis en 8
gestién de Instifuciones publicas y
privadas y la lucha contra la
carrupcian, con mejor difusién y
acceso a informacidn poblica de
calidad, optimlzando las pollticas da
rendicidn da cuentas y promovienda
1a participacién y el control social.

3: Mejarar los (ndices de
percepcidn cludadana sobre
la corrupcsdn en los sactores
publicos y privados: mejarar
el (ndice de Transparencia
Poblica (Dimensidn
Institucional) a 2021.
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3. ANALISIS FODA

3.1. Andlisis de factores internos

Tabla 11 AnaVsis de foctores infermas

FORTALEZAS

'R

DEBILIDADES

‘»Se dispone de reglamentos de evakiacion
estudiantil y de titulacion, asl como de
normativas de practicas pre profesionales, de
sequimeento de graduados y seguimiento al
curriculo.

e El personal docente estd calficado vy
compromatido con el desarrolio académico.

= Clima laboral adecuado.

« Malla cumicular cuenta con ejes interculturales,

o Cobertura interprovincial de estudiantes:
Pichincha, Tungurahua, Colopaxi, Loja, Santo
Domingo de los Tséchitas, Bolivar, Pastaza,
Orellana, Chimbaraza.

e Convenios  interinstitucionales (M primer
emplea) para la ejecuciin de praclicas pre
profesionales.

= Capacitacion continua del personal docente.

e Exisle una normaliva para el ingreso de
estudiantes procesos de invesligacion y
vinculacion,

» Oportunidad de insercidn laboral para los

estudianies en su fase praclica.
= Plataforma virlual funcional, dnamica vy
gratuita,

+ Incremento de la demanda estudiantil en los
ultimos res anos.

s Camera modalidad dual, focalizada y abéerta.

» Cuenta con la carrera de Docencia Intercultural
con plan de contingencia.

» Mas del 80% de la planta docente tiene tilulo
de cuarto nivel,

« Contar con el redisenio de la malla cumcular de
Dil y Docencia intercuttural bilingiie

FUNCION DOCENCIA

“» Falta de becas estudiantiles

e Limitada cobertura de inlemet en la instlucion
para procesos académicos

» Falta de un sistema automatizado de matriculas.

» Falta de un sistema informatico para el registro
de notas.

« Silabos de
desaclualizados.

» Conocimientos desaclualizados de los docentes
en cuanto a desarmollo de metodologias y
recursos digitates de educacion.

e No se cumple con el indice de fitulacion
programada.

» Desercién estudiantil por diversos factores,

distinlas asignaturas

FUNCION INVESTIGACION

eS¢ dispone de normativas, roglamentos y
documentos guia aprobades por el OCS.

slas investgaciones responden a
necesidades sociales.

» 67% de docentes investigadores con titulos de
postgrado,

fas

» Falla de presupueslo anual propio para ka
ajecucion de proysclos de investigacion,

e Cscasa  articulacion  enfre  la  docencia,
mvestigacion y vinculacion institucional.

e Falta de capacilacién a docentes sobre
melodologia de la investigacion, redaccion de
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e Existancia de un cenlro de idiomas para ka
traduccion de los trabajos (Kichwa e Inglés).
e Estudiantes vinculados a los grupos de

investigacion.

 Equipos de investigacion multidisciplinarios.

e Experiencia en procesos de convocatonias
nacionales e intemacionales de
investigaciones para uso de fondos no
reembolsables.

articulos clentificos y andlisis de procesamiento
de dalos.

= No existe un mecanismo de Incentivo a los
docentes para desarrollar proyectos de
Investigacion,

e Fala de mecanismo y normas pam la
divulgacion de los resultados de los proyeclos al
medio.

« Divulgacion insuficiente de los logros de los
proyectos al territorio,

e Integrantes inactivos en ks grupos de
investigacion.

e La mayoria de los proyectos formulados son
proyectos que no se llevan a cabo en su
totakdad,

« Escasa comunicacién con otros institutos para Ia
red de investigacion.

o Falta de inclusion de los esludiantes en procesos
de investigacion.

« Fala de innovacién y actuakzacion en los temas
de invesligacion.

* La produccion cientifica es limitada.

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD

sNormaliva y polilicas claras en los procesos
que ejecuta la unidad de vinculacién,

oEl instituto desarrolla eventos académicos,
sociales, culturales, y deportivos priorizando
practicas interculturales, ancestrales y el
bilingtismo.

sDocentes del instituto manejan diferentes
lenguas.,

eEventos en la provincia de Chimborazo para
promacionar la oferta académica del Instituto.

sUnico Instituto  Superior  Pedagodgico
intercultural bilingie piblico en la provincia de
Chimborazo.

eVinculb dwecto con e MIES pama
profesionalizar a las educadoras de los Centros
de Desarrolio Infantil.

e Vinculacikin de estudiantes a la camera de
Desarrollo Infantil Integral a través de convenio
con ¢f MIES y en modalidad abierta

«El instituto esta reconocido como Organismo
Evaluador de la Conformidad en el Perfil
Formador de Fommadores, Atencidn en el
Hogar y la comundad de personas con
discapacidad,

ela institucion se encuentra calificada como

Operador de  Capacitacién  (procesos

————

e El inslitulo no cuenta con convocalorias
peribdicas para el desarrolio de proyectos de

« Debido a que el instituto no es una institucion
auténoma no cuenta con un presupuesto para el
desarrolio de proyectos de vinculacion.

e Desde el mshitulo no se cuenta con los
mecanismos informaticos y hase de datos para
dar seguimienlo a egresados y graduados.

» El instituto no cuenta con una bolsa de empleo.

e El instiluto no cuenta con un diagnostico de
necesidades  temitoriales, cantonales vy
provinciales.

= | os docentes de 3 mstitucién no cuentan con el
conocimiento suficiente en la elaboracién de
proyectos.

» Baja participacion de docentes en redes de
vinculacion

e los docentes no presentan resullados de
investigacion en congresos.

» Los docentes del institulp na brindan cursos de
capacitacion continua.
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curriculares, estimulacion, recursos virluales
para la educacian, idiomas).

o El instituto cuenta con un Centro de ldiomas
para brindar cursos de capacitacién continua
eSe eslan ejecutando vanos proyectos de
vinculacin can énfasis en el fomento de la

interculluralidad.
eOferta de servicios inslilucionales induye
cursos de capaditacion continua

eExisle una oferta para la prestacién de
capacitacion en el contexto de certificacién por
competencias laborales

—mti e ——

FUNCION DE GESTION

e Se cuenta con una base normativa
reglamentaria y técnica que sustenta la
estructura v la gestién de kas funciones
en k3 institucién,

o Visibllzar la institucién hacia [a

* Se desarrollaron planes lécnicos y de
pestidon como soporte para las dstintas
funciones sustantivas

e El Instituto promueve politicas y valores
que incluye &l respelo, interculluralidad,
inclusion y cuenta con un Plan de
lgualdad y politicas de accién afirmaliva,
lo que contribuye a garantizar ef derecho
a una educaciin superior faica,
intercuttural, democratica, incluyente y

drversa,
¢ La ejecucion de los procasos
instilucionales es agil.

e Efectvo desempedio del Organo
Colegiado Superior en  pro  del
fortalecimiento institucional.

e Se cumple de forma cabal los informes y
rendiciones de cuenta.

e Se brindan las facikdades en cuanto a
insumos y summnistros para el
funcionamiento  de las  funciones
sustantivas.

o Gestion para la contratacion de docentes
que apoyen |as distintas camreras.

¢ Reconocimiento nacional por gestién en
investigacion.

"No se cuenta con un manual de procesos

para la gestian de funciones.

No se cuenta con un modelo intemo de
geslion.

El PEDI anterior no se sujeta a las
funciones sustantivas establecidas en la
LOES.

No se reformo el PEDI anterior

No hay manual de funciones, roles y
competencias (qué hace cada uno)
Asignacién y sobrecarga de funciones al
persanal del instituto para cubrir los
requerimientos de gestion.

No se cuenta con un sislema
aulomalizado de gestibn académica y
administrativa

3.2. Analisis de factores externos

Tohin 12 Anolisis de foctores externas
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OPORTUNIDADES

AHENAZA-S

e [ntegracidn regional latinoamericana
+ Aumenio de Mipymes

Y ——
AMBITO ECONOMICO N
elnestabilidad del Presupuesto General del
Estado
e Riesgo pais
¢ Politica de austeridad

= Reduccion de personal docente

¢ No hay suficienle asignacidn presupuestaria
para el establecimiento y equipamiento de
infraestructura (laboralorios, aulas, comedor,
equipos informalicos y digitales),

« Deuda externa ecuatoriana

» Pandemia Covid y sus secuelas

» Plan Nadional de Desarrollo

¢ Ley Orgénica de Educacién Superior

e Cambeo de [a matniz productiva

e Aliados estratégicos locales, nacionales e
intermacionales

= El Estado promueve politicas normas para
garantizar derechas de intercutturalidad,

= Politicas “publicas de inclusion para personas
en condicion de vulnerabilidad

« Buenas relaciones interinstitucionales con los
organismas de Educacion Superior

AMBITO POLITICO LEGAL

s Inestabilidad Politica y Juridica (supresion de
politicas de inchusién)

eCambio pemanente de Ila Polilicas de
Educacién Superior
o Comunicacion  limitada enftre autoridades

cantonales.

oNo existen procedimientos legales desde I
SENESCYT para acreditar la propiedad del
instituto sobre infraestructura y equipamiento

-—— e ——,—— e

AMBITO SOCIO-CULTURAL Y EDUCATIVO

s Aumento de ka lasa de asistencia a la
Educacion Superior

¢ Oferta Académica Intemacional (concursos,
pasantias, estudios de grado y posgrado)

e Parlicipacion en evenlos aullurales, de
investigacion y departivos a nivel nacional e
intemacional

« Sectores sociales y productivos

® Politicas de SNNA, determinadas por la
SENESCYT

« Reconocimiento y aceptacién local y nacional
del ISPEDIB-JRA

e Generacdin de conlenidos en Kichwa para
publkcaciones en medios de comunicacion de
1a localidad y [a provincia.

— e e e e

AMBITO GEOGRAFICO - AMBIENTAL

e Generalizaciéon del conocimiento en el
Bachillerato Unilicado

« Problemas de insequridad nacional

* Migracion poblacional

s Influencia de la comunidad local en la toma de
deasiones en relacion a la infraeslructura para el
desamollo académico.

eRiesgo de migmacion del talenlo humano,
inesiabikdad docente

= Procesos administrativos extermos no son agiles.

s nstiluciones en lermidorio que pueden Drindas
serfvicios OEC,

¢ Institutos de nivel superior particulares que
desarmollen wvinculacién en el temilorio de
influencia en la carrera de desarroflo infantil

ntegral,

> —— e S S——— e >

= Ubicacion estratégica de la Instilucion, centro
de pais, lransilo para las regiones de litoral y
Amazonia.

o Normativa ambsental,

e Agendas ntemacionales y nacionales para
promaover &l desarrollo sostenible,

s Riesgos nalurales y antrdpicos.
« Avance de frontera agricola
» Efectos ded cambio dimatico

AMBITO CIENTIFICO —~ TECNOLOGICO
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e Cooperacion intemacional

« Desarrollo cientifico y tecnoldgico

» Redes universilarias  de  investigacion  y
vinculacion insumos tecnolégicos)

¢ Coyuntura fortalecida con los olros institutos
del pais.

= Programas de intemacionalizacin

« Tecnologia innovadora con elevados coslos

sLimitados provecdores locales (equipamiento e

3.3. Factores criticos

3.3.1. Funcidn Docencia

Desercion estudiantil, lo que impide el cumplimiento de indices programados de
titulacion.

Falta de becas estudiantiles.

Falta de automatizacién da procesos académicos.

Silabos de distinlas asignaluras desaclualizados.

Débil conocimiento, por parte de los docentes, sobre el desamollo de
metodologias y recursos digitales educativos.

Desaclualizacion bibliogréfica y de base de datos.

Oferta académica limitada y no pertinente al territorio.

3.3.2. Funcion de Investigacion

Debilitada articulacion entre la docencia, investigacion y vinculacién inslitucional,
Docentes no cuentan con todas las capacidades en metodologias de la
investigacion, redaccion de articulos cientificos, innovacion investigativa y
procesamiento de datos.

Inexistentes mecanismos y normas para la eficiente divulgacion de los resultados
de investigaciones.

No existen sistemas de incentivos para motivar la participacion y continuidad de
docenles en grupos de imvesligacién y |a soslenibilidad de proyectos de
investigacion.

3.3.3. Funcién de Vinculacién con la sociedad

Inexistencia de un programa de convocatonias continuas para fomentar el
desarrollo de proyectos de vinculacion,

No existe un mecanismo automatizado para dar seguimiento a egresados y
graduados, asi como aspectos de su insercion laboral.

No existe una bolsa de empleo.

Inexistencia de un diagndstico de necesidades leriloriales, cantonales y
provinciales.

Débil conacimiento y participacién de los docentes en |a elabaracion y gestion
de proyeclos,

Baja participacion de docentes en cursos de capacitacién conlinua.

Dehinir mecanismos que permitan generar beneficios para la institucion a partir
del desarrollo de curos por compelencias laborales.
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3.3.4. Funcidn de gestién

El inslituto no cuenta con un modelo intemo de geslion y de manuales de
procesos alineados a las funciones suslantivas de [a instilucién.

Inexistente manual de funciones para asignar y delimitar funciones y
responsabilidades.

No existe un sistema automatizado de gestion académica y administrativa.
Limitada cobertura de internet.

No se cuenta con un presupuesto propio para la gestin institucional.

No existe una asignacion presupuestaria para la contratacion de personal para
el vice rectorado, administrativo y de servicios.

Incipiente apoyo de organismos nacionales e internacionales para la
implementacion de Ilaboratorios y requerimientos de infraestruclura y
equipamiento,

Competencias y cualificaciones del personal docente, son limitadas para apoyar
de manera eficiente en la gestion administrativa de la institucién.

3.4. Desafios institucionales

3.4.1. Funcién Docencia

- Garantizar el acceso, permanencia y titulacion de los esludiantes.

- Equipamiento de tecnologias que faciliten la automatizacion de procesos
académicos (matriculas, registro de notas)

- Calificacion de la planta docente en el manejo de metodologias y recursos
digitales.

- Diversificar la oferta académica con pertinencia social.

- Mecanismos pedagdgicos y administrativos para la continuidad de clases
durante la pandemia por Covid-19 y planificacion del retomo a presenciales.

3.4.2. Funcién Investigacion

- (Garantizar la articulacion entre las funciones sustantivas institucionales.

- Polenciar la investigacién e innovacién de ciencia, tecnologia y saberes
ancestrales, para el desarrollo local y nacional.

- Fomentar capacidades y eslimular la gestion de mecanismos de
financiamiento para la investigacion y para la produccién cientifica.

- Fomentar la produccién cientifica priorizando contenidos intarculturales, por
ejemplo, la produccion de revistas en el idioma Kichwa.

- Fomentar la creacion/participacion cn redes de investigacion con
instituciones homdlogas a nivel nacional e intemacional.

- Publicar articulos cientificos en revistas y congresos de investigacion
{revistas de cuartil alto).

- Fortalecer las capacidades de investigacién de los docentes y estudiantes.
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3.4.3. Funcién vinculacion con la sociedad

Desarrollo de mecanismos integrales para convocar y facilitar la aplicacién a
proyectos locales y nacionales de acuerdo a las politicas vigentes.
Fortalecer los procesos de seguimiento a graduados y su insercién laboral.
Fortalecer la vinculacién a través de la transferencia de ciencia, lecnologla y
prestacién de servicios para el desarrollo integral del territorio.

Ampliar las capacidades de los docentes en la gestién, implementacion y
evaluacién de proyeclos.

Garanlizar la eficiente gestién de los convenios suscritos.

Promover y estimular la participacion de los docentes en procesos de
vinculacion, privilegiando procesos de interculturalidad.

Gestionar ambilos de cooperacion financiera coma base para el desarrollo
de programas de vinculacion con la colectividad.

Desarrollar un mecanismo de seguimiento a los estudiantes graduados.

3.4.4. Funcion de gestion

Contar con un modelo de gestion integral que permita el desarmrollo, la
funcionalidad y la gobemabilidad institucional.

Generar en funcion de las necesidades de la institucion, normativas que
contribuyan a la gestion del Instituto,

Posicionar la trayectoria y fortalecer el sentido de pertenencia hacia la
institucion de acuerdo a su categoria como institucion de educacién superior
y |a caracleristica de intercultural bilingiie.

Convertir al ISPEDIB-JRA en un instituto universitario.

Reconocimiento de la institucion como un referente en publicaciones dentro
del ambito de la interculturalidad y en lengua de la nacionalidad.
Automalizacion de sub procesos de las diferentes funciones sustantivas.
Potenciar la categoria de pedagogia que ostenta la institucidn mediante el
incremento de camreras en el ambito de la Educacion.

Diversificar y ampliar la oferta académica de la institucion.

Iniciar el proceso de acredilacidn institucional para lograr calificar a la
institucién como el mejor instiluto pedagdgico en el pais.

Garantizar |a infraestructura fisica y tecnoldgica acorde a las necesidades
académicas, invasligativas y de gestion inslitucional.

Intemacionalizacién del Instilulo.

4. ELEMENTOS ORIENTADORES

4.1. Vision

El Institulo Superior Pedagoégico Intercultural Bilingle Jaime Roldés Aguilera es una
institucion referente en la formacidn de profesionales intercullurales bilingles,
compromelida con la revilalizacion de los saberes ancestrales desde un enfoque critico,

52



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONALISPEDIB-IRA 2021-2025 -

en el marco de la Inlerculturalidad y la plurinacionalidad que apoya al desarrollo de Ia
sociedad ecualoriana.

4.2. Mision

El Instituto Superior Pedagogico Intercultural Bilingie Jaime Roldds Aguilera es una
institucién plblica, encargada de la formacién de técnicos y tecnélogoes interculturales
bilingles, con un modelo educativo que articule la cosmovision, sabiduria ancestral,
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, y desde su quehacer, actuen con
responsabilidad, reciprocidad y en afmonia con la Pachamama, propendiendo al
desarrollo de los pueblos y nacionalidades del Ecuador en el marco del Sumak Kawsay.,

4.3. Valores y principios

Los principios por los cuales se rige la Institucion, senalados en la Constitucion de la
Republica y la Ley Organica de Educacién Superior, son los siquientes: solidaridad,
maovilidad, equidad y no discriminacion, cogobiemo, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del pensamiento y
conocimiento, universalidad, progresividad, e interculturalidad

4.4. Enfoques

Género: Garantizar en los procesos de la institucion, la igualdad de condiciones,
oportunidades y trato entre hombres y mujeres, Se promoveran medidas de accién
afirmativa para efectivizar el ejercicio del derecho a la educacion sin discriminacion de
ningun tipo;

Derachos: La accién, practica y contenidos de las funciones sustantivas, deberan
centrarse en las personas y sus derechos, condicion que super pone el conocimiento de
los derechos humanos y coleclivos, sus mecanismos de proteccion y exigibilidad,
gjercicio responsable, reconocimiento y respeto a las diversidades, en un marco de
libertad, dignidad, equidad social, cultural e igualdad de género;

Democracia: El Inslituto se constituye en un espacio democralico de ejercicio de los
derechos humanos y promotores de la cultura de paz, transformadores de la realidad,
fransmisores y creadores de conocimiento, promotores de la interculturalidad, la
equidad, la inclusion, la democracia, la ciudadania, la convivencia social, la
participacion, la integracion social, nacional, andina, latincamericana y mundial;

Interculturalidad y plurinacionalidad: La institucién facilitard a sus aclores intemos y
extemos, el reconocimiento, el respeto, la valoracion, la recreacion de las diferentes
nacionalidades, culturas y pueblos que conforman el Ecuador y el mundo; asi como sus
saberes ancestrales, propugnando la unidad en la diversidad, propiciando el didlogo
intercultural e intracullural, y propendiendo a |a valoracion de las formas y usos de las
diferentes culturas que sean conscnantes con los derechos humanos;
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Equidad e inclusion: La gestion integral de la institucion garantizara la igualdad de
oportunidades a comunidades, pueblos, nacionalidades y grupos con necesidades
educativas especiales y desarralla una ética de la inclusion con medidas de accion
afirmativa y una cultura educativa indluyente en la teoria y la practica en base a la
equidad, erradicando toda forma de discriminacion;

4.5. Fines y objetivos

Segun el estatuto institucional, el ISPEDIB-JRA, los objelivos que rigen el accionar de

la institucién son los siguientes:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior de tercer nivel tecnoldgico y sus
equivalentes mediante la docencia, la investigacion y [a vinculacidn con la sociedad,
y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia;

b) Promover la creacion, desarrolio, transmision y difusion de la diencia, |a écnica, la
tecnologia, el arte y la cultura;

c) Formar profesionales y académicos con una visidn humanista, solidaria,
comprometida con los objetivos nacionales, el desarrollo y la malriz productiva del
pais, en un marco de pluralidad y respeto, asi como enmarcados en la creacion y
promocion cultural y artislica;

d) Promover mecanismos de cooperacion con otras instiluciones de educacidn
superior, asi como con unidades académicas de otros paises, para el estudio,
analisis y planteamiento de soluciones de problemas lerritoriales y nacionales,

e) Promover y fortalecer el desamrollo de las lenguas, culluras y saberes ancestrales
de los pueblos y nacionalidades del Ecuador y del Mundo en el marco de la
interculturalidad;

f) Dirigir su actividad académica hacia una formacién holistica enfocada al desarrollo
cultural y arlislico del pais, con un allo contenido practico que posibilitara a los
estudiantes, durante su formacion, acercarse desde las aulas a las |abores
especificas en el ambito de su aprendizaje; y,

g) Contnbuir al desamollo de actividades de investigacion y vinculacion con la
sociedad, para viabilizar la articulacién con el sector productivo y de servicios en
cada nivel terntonial y generar una formacion practica profesional que provea a la
sociedad de talento humano especializado, en distintas areas del conocimiento de
nivel técnico y/o tecnolégico y sus equivalentes, de tal manera que puedan
fortalecer el emprendimiento en el lemitorio.

5. OBJETIVOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS

5.1 Funcién Docencia
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5.1.1. Objetivo Estratégico Institucional: OEI 1

Garanlizar una formacion académica y profesional de tercer nivel con parametros de
calidad y pertinencia sodo cultural como conltribucién al desamollo sostenible del pais.

Tobla 13 Objerivas operativos Funcion Dacencio

. —

tecnolégico con un
sentido  integro y
pertinente, sotwe R
base ded
reconocimento  de
la diversidad,
interculturalidad y el
didlogo de saberes

laboral y los planes de
desarrolio del pais.

OBJETIVOS  POLITICAS ESTRATEGIAS
OPERATIVOS
00-01: Ofera académica, | Incorporar en la oferta académica [a
Formar aclualizada y pertinente con | concepcldn  holfstica, epistemoligica e
profesionales  de | las necesidades del temitorio | Mtercultural de las definiciones curricutares,
tercer nivel | y en funcién del mercado asl como también procesos innavadores de

aprendizaje, en funcidn de la lendencia
transformadara de la educacion superior.

Redisenar los curicidos y sflabos de las
cameras, adaplando los contenidos y perfiles
profesionales de acuerdo a los procesos
ma;es de desamolio local y de mercado

Innovacion del modelo
educalivo de acuerdo a las
nuevas tendencias
pedsgogicas, y realidades
temitonales asl como a las
directrices de los organismos
de plansficacion y control de
Educacién Superior.

Disefiar un modelo de gestién cusricular
(implementar una melodologia para la
evaluacién de los conocimientos,
proflesionakizantes y  mecanismos  de
monitorec)

Disenar y actualizar procasos de ensefanza
— aprendizaje e instrumentos de su
Monsoreo

| i i N

Implementar mecanismos de seguimiento del
desempeiio, acompanamiento y lulorias en el
procesa formativo y de fitulacidn de los
estudiantes, acorde al modelo pedagdqico
vigente.

Farlalecimiento de la
infraestructura fisica vy
equipamiento  tecnoldgico
que garanticen una eficiente
gestién académica

Amplar y equipar 1a Infracstructura fisica
disponible

Desamallar plataformas informélicas/digilales
para la automatizacion de procesos de
matriculacion, evaluaciones y registros de
notas

Faortalecimiento permanente
del material bibliogréfico que
resporian a las lineas de
investigacién institucional y
que garanticen la
accesibilidad inclusiva,

Dotar de malterial bibliografico (fisico y digital)
para brindar soporte a la oferta académica
instilucional y lineas de investigacion.

Docentes  académicamente
calificados y
profesionalmente
competentes, como factor
articulador de innovacion y
calidad académica.

Desamollar procesos de formacion continua
para el mejoramiento profesional y desarmrolio
eficiente de ka academia, integrando valores,
principios y enfoques, actualizando criterios,
lécnicas vy capacidades de los docenles, con
base en el desamolio de metodologias y de
recursos digitales para la educacion.

Desamollar procesos de intercambio de
experiencias e informacién en ks ambitos
académicos y de investigacion, mediante la
conformacion de redes con instituciones

homologas.

Impulsar el desamoflc de proyectos

experimentales liderados por docantas y
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| estudiantes, como mecanismo para mejorar

ks gestion docente.

00-03: I Asesoria
Facilitar el accesoy | | onlentar

de | ¢ estudiantes al Institulo,

implementacion de "y areificacion de ka oferta de
mecanismes  de | cayeras  de acuerdo  al

igualdad de !
oportunidades,
accesibilidad,

perlinencia
lerrilorial.

Inclusidn, calidad v |

contexto de desamolio kocal y
. nacional

Brindar asesoria en los procesos de admision
de esludianles, de acuerdo al marco
nomalivo vigente

Creacién de 4 nuevas cameras paa la
diversificacion de la oferta académica del
ISPEDIB-JRA, acorde a I3 realidad local y
regionak

Forlalecer kos procesos de accest a R
nstitucion y apoyo a esludiantes msertos en l
sectores vulnerables 5

l

Monitoreo permanente a los
asludiantes en el proceso de
formacion, practicas y
titulacién a fin de disminuir la
desercidn estudiantiL

Disefiar mecanismos de seguimiento vy
monitoreo a los estudiantes en lodas sus
etapas de formacién,

Mejora continua ¥
astimulacion hacia Ia
excelencia de los estudiantes
tomanda en cuenlta
condiciones S0Cko
econdmicas y situacionos de
vulnerabiidad.

4

Disefiar un programa de becas estudiantiles

5.2. Funcion Investigacion

5.2.1. Objetivo Estratégico Institucional: OEI 2

Fomentar la Invesligacion clentifica e nnovacidn lecnoldgica coma  recurso
contribuyente para promover el desamolio sostenible local y nacional.

Tobla 14 Objetivos pperatives Funcidn Inwestigacion

tecnologica acorde
a las necesidades

del entomo
nacional e
internacional, bajo

principlos  éticos y
colaboralivos, que
generen resultados
de impacto

B
a

“Aclualizar el Plan de Investigacion alineado

ESTRATEGIAS

al modelo educativo institucional y a las
necesidades del entomo

OBJETIVOS POLITICAS
OPERATIVOS _
00-04: Fortalecimiento de
Desarrollar la | invesligacion  centifica
Investigacion innovacion tecnoldgica
centifica e | Invesligacion orientada a la
Innovacién solucién de problemas del

leritorio.

Produccién cientifica
incluyendo también ¢
enfoque de interculturalidad

implementar proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo e innovacién, acorde a
los roguoﬁmiemos del terrilorio

Participar en comvocatorias nacionales € |
inlermaconales para o desarrollo de
proyectos de investigacion.

| gesarrollo.

Gestionar el financiamiento para ka ejecucion |
de proyectos de investigacion con entidades
implementar proyecios de Investigacion quo
conlribuyan con ka efidente puesta en practica |
de 2 interculluralidad en los proceso de
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Promover la produccion cientifica en idioma |
Kichwa.

Conformacion y articulacion a
redes de investigacion

Promover, en la comunidad Institucional, la
creacién de redes de investigacion enftre
instituciones de educacion superior.

Inlegrar 1a investigacidn a la actividad
académica de formacion téenica y tecnoldgica

Conformar grupos multi y trans discipiinarios
de investigacion

00-05:

Garantizar 5]
transferencia de los
resultados de
investigacion a
favor del desamollo
Local

Fortalecimienlo de
transferencia, difusion
publicacion de resultados de
la Investigacion Cientifica.

Promover la produccidn cienlifica.

Diseffar mecanismos para  apoyar la
mmllgacm que contribuya a actualizar y
mejorar las capacidades de los docentes

Parlicipar en eventos de difusidn cientifica |
nacional e intemacional (revistas indexadas)

Divulgar los resultados de las invesligaciones
mediante revistas, evenlos centificos, medios
de comunicacion instilucional y difusion a los
actores interesados, pemitiendo asi el

5.3. Funcion Vinculacion con la Sociedad

5.3.1. Objetivo Estratégico Institucional: OEI 3
Fortalecer la vinculacidn con la sociedad a través de la transferencia de la ciencia,
lecnologia e innovacion bajo principios de interculturalidad, género e inclusion, para el
desamolio sostenible de la localidad.

Tobla 15 Objethvos operativos, Funcitdyt Vinculadion con o socedod

emprendimienlo  y
difusion de las
culluras y saberes,
en comespondencia

a la demanda del
eptomo y a la
responsabilidad
soclal y ambsental
del ISPEOINRA

ambiental y a la presarvacién
de saberes ancesirales y mas

OBJETIVOS POLITICAS ~ ESTRATEGIAS
OPERATIVOS
00-06: Foralecimiento de ta | Actualizar el Plan de Vinculacion nslitucional,
Contribuir al | vinculacién institucional | en articulacién con las funciones sustantivas.
desarollo de os | conforme a las necesidades | Actuakizar la base legal, normativas y
seciores sociales, | de investigacion y procedimientos inslitucionales de vinculacion.
ambientales y | ransferencia de
produclivos, oonoammlosalasga_eggd_ 3 -
medianie la | Fortalecimiento de  los | Implementar proyectos y emprendimientos
transferencia  de | servicios de  vinculacion | integrales de vinculacion con la colectividad,
ciencia, lecnologia, | tendientes al desamollo socio | 9arantizando la participadion de  actores
innovacion, econdrmico, a la conservacion claves que permitan la ejecucién de los

mismaos, en el marco de la interculluralidad,
género e inclusidn.

elementos culturales.

Desamollar mecanismos de convocatoria
continua pars facilitar la aplicacion de
proyecios locales y naconales.

Capacitar a los docentes en el disefio, gestion
y evaluacidn de proyectos y crear grupos
muitidisciplinarios para brindar servicios de
asesona y asislencia técnica a la sociedad.

Diseftar y consolidar la oferta de servicios de
vinculacion con la sociedad.
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Impulsar proyeclos de conservacién del
ambiente, de uso y desarrollo sostenible a
nivel local

Promover la inlerculluralidad, a través de,
enlre olras, la puesta en valor y difusion de [as
diferentes expresiones y manifestaciones
culturales a nivel local, nacional e
mntemacional.

Desarrollar medios para  visibdizar  las
experiencias y resullados alcanzados por ¢l
Inslitulo, en cuanto 3 su gestién académica y
de i a favor del temitorio local y
regional en distintos ambitos.

00-07:

Faortalecer la
Cooperacién
interinstitucional, en
correspondencia a
los requerimientos
de desamollo del
contexto local,
regional y nacional
de la geslion
institucional y de la
aphcacién de
conocimientos de
los estudiantes en
la practica

Integracion del Instituto can el
seclor pubico, privado vy
comunitario

Implementar ptom de educacion continua
de acuerdo a la oferta académica institucional
y requerimientos de los actores locales a
través del OCC.

Ampliar los perfies de capacitacion continua
en funcién de las capacidades docenies en
lodas as carreras.

Eslablecer mecanismos de eooperacnén ‘con
organismos gubemameniales, no
gubernamentales, actores privados Yy
comunitarios para la prestacidn de servicios
de cooperacion mulua, con sus respectivos
modelos de seguimiento y evaluaciin de
resultados.,

Impulsar las praclicas pre profesionales en el
marcao de prayecios de vinculacion

Fortalecimiento de la
internacionakzacion del
ISPEDIB-JRA

Seguimiento a graduados e
insercion laboral

Potenciar la inlermnacionalizacion,
interculluralidad y  multidsaiplmariedad
institucional de scuerdos a sus abjetivos y
funciones sustantivas.
"Desarollar mecanismos para un eficiente

| sequimiento a graduados

Disenar e mmplementar programas que
contribuyan a la inserciin laboral de los

graduados

5.4. Funcion Gestion Institucional

5.4.1. Objetivo Estratégico Institucional: OEI 4

Garanlizar una geslién administrativa institucional integral y eficiente en el desamolio de
sus funciones sustantivas.

Tobla 16 Objeticos operativas Gestitn Institucanal

OBJETIVOS
OPERATIVOS

POLITICAS

00-08:

Desarrollar
instrumentos  de
geslion y
plamﬁauén

Fortalecimiento de la gestion
estratégica institucional

ESTRATEGIAS

Disefiar € implementar un modelo de gestién
integral de la instilucion.

Optimizar  procesos De

eslratégica institucional

planificacion

Forlalecimiento de la

gobemabilidad inslitucional

Desarrollar y actualizar el marco normativo
comespondiente que contribuya a la gestion
eficiente de la institucion
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estratégica que
conlribuyan a [a
calidad y eficiencia
nstitucional

ALt n i6 i. s '
periodica

Disenar los mecanismos de seguimiento y
ejecucion a los procesos de aseguramiento
de la cahdad y evaluar la gesbon
administrativa institucional

Fortalecimiento de la
administracién y gestion del

Promover el mejoramiento continuo de Jos |
servidores de 1a institucidn en funcion de sus
| capacidades y requerimientos instilucionales

o e Determinar el nivel de desempeno de los
sarvidores de [as institucién

Fortalecimiento de la | Estrucluracion de un plan de mantenimiento

infraestructura y |de la infraestructura y equipamiento

equipamiento en condiciones |- institucional

optimas para SU uso y
funcionalidad

Disefiar proyectos de inversion publica para
| gestionar infraestructura y equipamiento.

Establecer mecanismos legales para
garantizar |a propiedad de bienes inmuebles
a favor de la institucion,

Aulomalizar los procesos de [as funciones
suslantivas del instituto.

Disefiar mecanismos de autofinanciamiento
para la oplumzacuén de infraestructuras y

Fortalecimiento del
posicionamiento y
reconocimiento del ISPEDIB-
JRA, como el mejor instiluto
superior en su calegoria a
nivel nacional.

Disefiar MeCanismos permanemes de
comunicacion de la  lrayecloria
trascendencia alcanzada por ka institucion 3
| nivel local y nacional.

lmplemenlat estrategias de posicionamiento
con la paricipacidn de estudiantes a fin de
comprometer su apoyo y sentido de
pertenancia con ka institucion.

Acvedilar a la institucion como un referente
para |a publicacion de obras en el ambito de
interculuralidad y en idioma Kichwa,

hnplememat un centro de certificacion del

Idioma Kichwa.
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6. OPERATIVIDAD DEL PLAN

6.1 Funcién Docencia

OEI-01

Garantizar una formacion académica y profesional de tercer nivel con parametros de
calidad y pertinencia socio cultural como contribucion al desarrollo sostenible del pais.

Tabka 17 Plan Operative Funcion Decencla

OBJETIVO OPERATIVO

00.01: Formar profesionales con un sentido integro y pertinente, sobre la base def
reconocimiento de la diversidad, la Imerculturalidad y el didlogo de saberes

60



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO lNSTlTUCI_ONAL'tﬁPEDIBoJRA 2021-2025

METAS INDICADORES COMPONENTES DEL PROGRAMAS
INDICADOR
A junio de 2023, s¢ | # de modelos | # de informes de avance | Modelo Educalivo
actualiza el modelo | educativos en la aclualizacion Institucional.
educativo del
ISPEDIB-JRA
Hasta el ano 2025 | % del cumplimiento de | % de cumplimiento del
se implementa el | B nueva planificacidn | nuevo modefo curicular
100% de un nuevo | curmicular. {redisefos curriculares)
modelo  curricular por camera,
en las carreras de la
institucion.
Contar con ks | # de redisenos | # de redisefos ejora
disefos cumiculares | cumiculares cumiculares, informes de m&‘fﬁ“‘f’m
de las cameras, seguimiento y
hasta diciembre de evaluacion.
2022
A diciembre de | % deefeclividadenel |# de informes de la

2025 se evalia la
efectividad de los
NUEVoSs disefios
curficulares.

cumplimiento
Bt

del
modelo

evaluacibn de la

efectividad del modedo

Hasta el ano 2025
se cumple el 100%
la planificacién
curficular en cada
carrera

% del cumplimiento de
la planificacion
cumicular.

# de cameras con
planificacion cumricular,

# total de camreras

% de resultados de

% de resultados por

aprendizaye carrera,

Implementar % de cumplimientodel | # de documento de
anualmente, desemperio, normas o reglamentos.
mecanismos de | acompafiamiento  y

seguimiento  del | lulorias estudiantiles | % de seguimiento al
desempefio, desempefio estudiantil, #
acompafamiento y de namientos
tulorias estidiantiles, # de
estudiantiles acorde tutorias  esludiantides,
al reglamemo evaluacion, mformes.

académico.
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Anuaimente se

% de mgﬁmiemo del

efectiaa el | desernpeno, reglamentos.
acompanamienio y | acompanamiento  y
lutorfa al 100% de | wiorlas estudiantdes | % de seguimiento al
esludiantes que se desempeno estudiantd, &
encuentran en su de  acompanamienlos
fase formaliva y de estudiantiles, # de
titulacion tutorias  estudiantiles,
evaluacion, informes.
A diciembre de | % Infraestructura # de aulas existenles, # | Fortalecimiento de la
2025, ef 100% de de aulas requeridas, # de | infraestructwa fisica y
infraestructura fisica adecuadamente | paralelos, # de | tecnoldgica para la
fisica actual, se | operativa esludiantes, # salas de | gestion académica
readecua y equipa docentes liempo
para su eficiente completo y  medio
funcionamiento. tiempo, con
equipamiento bésico y
condiciones de
accesibibdad.
El 100% de{% de procesos |# de procesos por
procesos de | automatizados automatizar definidos, #
matriculaciin, de procesos
evaluaciones ¥ automatizados
registros de notas
se encuentran
automatizados
hasta diciemhre de
2021
A 2023, of material | % de Material | # de fbros fisico
bibliografico fisico y | bibliografico adquisidos, # de bases
virtual acorde a los | aclualizado. de datos contratadas. %
requerimientos de actualizacién
académicos e bibkografico
invesligativos de la
institucion, se
acluakza enun 20% Mejoramiento y
repotenciacidn de la
biblioteca institucional.
A dxdembre de |# de infraestructura | # de informes de avance
2025,secuentacon |equipada y  en|de mejoramiento  y
una infraestructura | funcionamiento equipamiento
equipada para
ofertar un servicio
Optimo de biblioteca
OBJETIVO OPERATIVO

00-02: Fortalecer las capacidades de los docentes, en cormrespondencia al nuevo marco
normativo y de calidad para las Instituciones de Educacién Superior.
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METAS INDICADORES COMPONENTES DEL PROGRAMAS
INDICADOR
Capacitar % de capacitacion | # de profesores, # de
anualmente al | docenle profesores  capacitados
100% de los por area de
docentes en conocimiento
aspectos
acade‘ ll..wsv
técnicas,
melodologias Fortalecimiento de fas
recursos digitales capacidades docentes
para la educacion de la institucion
Entre el 2023y |# de prayeclos|#  de  proyectos
2025 se impulsa el | experimentales presentados
desarrollo de  al
menps tres # de proyectos en
proyectos ejecucion
experimentales
hderados por # de  proyectos
docenles. terminados
OBJETIVO OPERATIVO

Q0-02: Facilitar el acceso y permanencia a la educacion, a través de la implementacion de
mecanismos de acceslbllidad, inclusién, calidad y pertinencia territorial,

Hasta diciembre del
2025 el Instituto
cuenta con 4
nuevas cameras
implementadas y en
funcionamiento

Hasta diciembre de
2025, se estruciura
e implementan
mecanismos de
asesona para
procesos de
admision, apoyo a
casos de
vulnerabilidad y
seguimijento
estudiantil

3 de carreras | # de informes de avance
implementadas de creacion de carmeras
# de caveras aprobadas
# de resoluciones CES.
# de mecanismos | Base de dalos de
implementados alumnos, ° de
estudiantes a quienes se
presta asesorfa en

6.2 Funcién de Investigacion

OEI-02

procesos de  admision,
seguimiento estudiantil.
Base de datos de

alumnos que tienen
casos de vulnerabilidad

Fortalecimiento de |a
oferlta acadamica de
grado y los procesos de
admisién y formacion.

Fomentar la investigacién cientifica e innovacidn tecnolégica como recurso
conlribuyente para promover el desarmrollo sostenible local y nacional,
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OBJETIVO OPERATIVO

00.04: Desarrollar la investigacién cientifica e innovacién tecnolégica acorde a las
necesidades del entorno nacional e inlermacional, bajo principios éticos y colaboratives, que
generen resultados de impacto

METAS INDICADORES COMPONENTES DEL PROGRAMAS
INDICADOR

Hasla diciembye de | # planes de | Documento actualizado
2022 se cuenta con | invesligacionss del plan
la aclualizacién de | aprobados
lineas de Informes de
investigacion, asi{¥ de lincas de | aclualizacion de lineas
como el plan de | invesligacion de investigacion.
investigacion. aprobadas
Hastajunio de 2023 | # de convocatorias | Documentos que
el instituto aplica a | aplicadas acrediten la presentacion
conyocatorias a convocatorias
nacionales e|l# de proyectos
intemacionales con | aprobados Informes de avance de
fondos externos proyectos

# de proyectos

finakzados
El ISPEDIB JRA | ¥ convocatorias | # de proyectos
cada ano realiza realizadas aprobados por el
convocatorias ISPEDIB
intemas de .
proyectos de # de proyecltos en fase ;m'?m de '::’
investigacion  en de implementacién. e
funcion de Ia nvestigacion, desarrolio
reakidad del Informes do avance de | & 'ovacin da los
aniomo. proyectos en ejecucion. docentes y , estudianies

? del ISPEDIB JRA

Hasta diclembre de | # de eventos | # de participantes
2025 so ha | rcakzados
efectuado un #deponentes y de
congreso (U otro) invesligaciones
con ia coordinacion presentadas
directa del Instituto,
para presentar
resultados de
investigaciones
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Hasta diciembre del | % de docentes | # de docentes con
2025 e 90 % de la | capacitados conoamientos

planta docente actualizados

actualiza y fortalece

sus capacidades # de investigaciones
para desarmollar la liderados por docentes
investigacin

Hasta diciemtwe de | # de grupos de | Informe de conformacidn
2023 se fortalecen | investigacion de Qrupos de
los grupos de | fortalecidos investigacin
investigacion y se

establecen vinculos | #de nuevo grupos de | #  de  grupos  de
con redes  de | investigacion investigacion por lineas
investigacion de investigacion
nacional e’ de redes de

internacional investigacion # de redes nacionales e
Internacionales.

Hasla diccembre de | # de invesligaciones | # de informes de avance

2025 se  han | enimplementacion de investigaciones

implementado  al

mencs lres

investigaciones con

enfoque de

interculturakidad

Hasta diciembre de | # de  propuestas | # de informes de

2025 se desarrolla | aprobadas avances de elaboracion

i3 propuesta de una de la propuesta

revista de

investigaciones en

iioma Kichwa

Hasta diciembre de | # de proyectos | # de proyectos

2023 se cuenta con | aprobados elaborados

un proyecto de

inversion para el # de proyectlos ravisados

mejoramiento y

repotenciacidn  de # de proyectos

la  infraestructura aprobados

fisica ¥

equipamiento  del

ISPEDIB-JRA.

Hasta diciembre del | # de acverdos | # de informes de avance

2023 se cuenta con | eslablecidos de acverdos

acuordos

interinstitucionales # de acuerdos

para el uso de elaborados

laboratorios  para
las cameras del
ISPEDIB~JRA.

Mejoramienio

de s

infraestructura fisica y
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# de acuerdos fimados y | desamoliar la
aprobados investigacion.

A diciembre de | # de dreas habilitadas | Superficie de areas
2025 se habilitan, | para facilitar proceso | habilitadas para facilitar

en el instituto areas | de investigacidn el desarrolio de

destinadas a investigaciones.

fadlilar el

desarmollo de # de informes de

investigaciones habilitacion de
infraestructura fisica.
# de investigaciones que
se desamaollan  en
infraestruciuras
mejoradas,

OBJETIVO OPERATIVO

00-05: Garantizar la transferencia de los resultados de investigacién a favor del desarrollo
local

METAS INDICADORES COMPONENTES DEL PROGRAMAS
INDICADOR

A diccembre de|# de articulos | # de articulos centilicos
2025, el 80% de | cienlificos Q3 elaborados

docentes producen
articulos cientificos | # de articulos | informes de avance de
de allo impacto. cientificos Q4 produccion cientifica

# de articulos | # de investigaciones de
genmioos en revislas | alta relevancia, # de

indexadas. investigaciones

indexadas.
# de Fortalecimiento de la
memorias/articulos en produccion cientifica del
CONgresos Instituto

¥ de productos | # de productos
cientificos en idioma | cientificos publicados
Kichwa

A dicembre del | # de eventos | # de proyectos de

2025, se difunde y | nacionales ¢ | investigacion, # de
transfiere o 100% | mlemacionales de | evenlos cientificos, # de
de los resultados de | transferenca de | publicaciones

las Investigaciones | resultados de | indexadas, revistas,

que aportan al investigacion
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desarrollo del eventos cientificos, # de
territorio informes

6.3 Funcién de Vinculacién

QEI-03

Fortalecer la vinculacion con la sociedad a lravés de la transferencia de la ciencia,
tecnologia e innovacion bajo principios de interculturalidad, género e indusion, para el
desarrollo sostenible de [a localidad.

Tabiy 19 Fign operative Vincwlockan

OBJETIVO OPERATIVO

Q0.06: Contribuir al desarrolio de los sectores sociales, ambientales y productivos, mediante
la transferencia de ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento y difusion de las culturas
y saberes, en comrespondencia a la demanda del entomo y a la responsabilidad social y

ambiental del ISPEDIB-JRA
METAS INDICADORES COMPONENTES DEL PROGRAMAS
INDICADOR
A diciembre de 2021, | # de planes # de reglamentos,
se cuenta con el Plan | aprobados normas, procedimientos
de vinculacion que sustenten la
Institucional, implementacion del plan.
incluidos
reglamentos, normas # de informes de avance
y! o procedimientos
A diciembre de 2025, | % de cumplimientodel | # de  acthvidades | Fortalecimiento de la
se ejacula el 70% del | plan de vinculacion plansficadas, # de | vinculacion institucional
plan de vincukacion aclividades con 13 sociedad
instilucional implementadas.
Informes de ava
Cada ano se|# de proyeclos | # de mecanismos de
implementa por | aprobados cooperacion, # de
grupo de informes de avance
investigacan, al
menos un proyecto # de proyecios
de vinculacion o de
emprendimienio para




la sociedad
promoviendo los
vakres y
conservacién  socio
cultural y ambiental,
en el marcodela
interculturalidad,
genero e inclusion

'PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ISPEDIB-JRA 2021-2025

A diciembre de 2023
el 100% de ks
docentes
capacitados en
mslrumenlos

% de  docentes
capactadaos

# de equipos de
asesoria aprobados y

# de docentes y # de

docentes capacitados.

# de informes de
creacidn de  equipos

técnicos para el | en funcionamiento al | multidisciplinanios.
diseno, geslidn y | servicio de la sociedad

evaluacian de # de informes de avance
proyectos, crean de proyectos u ofros
equipos instrumentos de apoyo a
multidisciplinarios la sociedad

para brindar

servicios de asesoria

y asistencia técnica a

la sociedad

OBJETIVO OPERATIVO

00.07: Fortalecer la Cooperacién interinstitucional, en correspondencia a los requerimientos
de desarrollo del contexto local, reglonal y nacional de la gestién institucional y de la
aplicacién de conocimientos de los estudiantes en |a prictica.

continua en funcidn
de las capacidades
docentes en todas
las cameras,

METAS INDICADORES
- o
A diciembre de 2022
se ampliael 100% de | % de nuevos perfiles
los perfles de
capacitacion

COMPONENTES DEL

INDICADOR

PROGRAMAS

# de informes de
ampliacion de perfiles

por camera

Cada ano se
implementan evenlos
de educacion
continua de acuerdo
a las necesidades de
los actores locales a
través del OCC.

# de eventos de
educacion continua

% de ejecucion , # de
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A diciembre de 2023
s cuenla e
implementa un plan
de
inlemacionalizacion
que permita generar
mecanismos de
cooperacian que
contribuyan a Ia
geslion de a
institucidn

# de Plnes de
Internacionalizacion

% de cumplimienio del
Plan de
Intemacionalizackin

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ISPEDIB-IRA 2021-2025

# de informes de
elaboracion del plan de
mternacionalizacidn,

# de informes de avance
de implementacion

e —

A diciembre de 2025,
cada una de las
camaras incrementan
el nimero de
Convenios de
Coaperacion
Interinstitucional

% de convenios
suscrilos para cada
una de las carreras

# de Convenios suscritas
por afos y por Carreras

Cada ano, sobre la
base de los
CONMVenNios de
vinculacidn, sa cubre
al menocs el 50% de
puestos de practicas
pre profesionales de
los esludiantas

% de coberlura de
praclicas pre
profesionales

# de CONVENIOs
interinstitbaonales

# de estudiantes que
cursan la fase praciica

—_—

A junio de 2023 se
cuenta con el marco
normativo para
afectuar procesos de
seguimiento a
graduados y a la
insarcion laboral de

# de
normalives aprobados

# de informes de avance

Base de datos de
estudiantes graduados
por carera

los mismos

A diciembre de 2023
se mplemenla un
sistema de
seguimiento y
moniloreo a
graduados

% de estudiantes
graduados que
reciben  sequimiento
por parte del Instituto

# de estudianles

graduados que son
sujeto de seguimiento
def Instituto.

ff de Informes de
seguimiento

Hasla diciembre de
2023 se establece la
bolsa de empleos
como soporte a8 los
graduados del
ISPEDIB JRA.

100% de sislama de
bolsa de empleos

# de informes de avance
de 1a implementacion de
bolsas de empleo

# de graduados insertos
en la bolsa de empleos
del ISPEDIB JRA

Mejoramiento  de

la

educacion continua,

intemacionalizacion
seguimiento
graduados

Y
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‘PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ISPEDIB-JRA 2021-2025

Garantizar una gestion administrativa institucional integral y eficiente en el desarrollo de
sus funciones sustantivas.

Tobiv 20 Plon agerativo Gestion Institixcianal

OBJETIVO OPERATIVO
Q0.08: Desarrollar instrumentos de gestion y planificacidn estratégica que contribuyan a la
calidad y eficlencia institucional

gestidn integral del
Instituto

normative para la

aprobadas y  en

A diciembxre de 2023

se cuenta con un| ¥ de manuales y|# de manuaics

manual de procesos | procedimientas elaborados

y  procedimientos | aprobados

parael ISPEDIB JRA # de Informes de avance
del manual de procesos.

A diciembee de 2023

seactualizaelmarco | # de  normalivas | # de informes de avance

de la actualizacion del

la  autoevaluacion
para aseguar la
calidad de los
procesos
institucionales

evaluacién

gestién eficiente de | vigencia. marco nomativo,
1a institucidon

A diciembre del

2021, secuentacon | # de informes de | Informes de avance

% de cumphlmienta de
Indicadores de |a calidad

institucional

METAS INDICADORES COMPONENTES DEL PROGRAMAS

INDICADOR

A junio de 2023 el

Instituto cuenta con | # modelos de gestion | # de informes de avance

un modelo  de | aprobados del modedo de gestion

gestidn integral detl

Instituto

R SR AR T UL 0 | (S

A diciembre de 2025

se implementa enun | % de implementacién | # de informes de avance

50% el modelo de | del modedo de gestion | de implementaciin,

Fortalecimiento de |a
planificacién estratégica

y operaliva de la
institucion
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A diciembre de 2023

se realiza el proceso | # de informes de | Informes de avance

de autoevaluacon | evaluacion

de aseguramiento de % de cumplimienlo de
=] calidad indicadares de la calidad
institucional, incluido institucional

el desempedfio de los

docenles

A diciembre de 2023,

se cuenta con una | # de potiticas | # de informes de avance
politica de soporte a | aprobadas en la elaboracion de la
los esludiantes de pollica de soporte
manera conjunta con estudiantd

el Consejo

Estudiantd

A diciembre del
2023, se esiableca al

# de convenios o

JRA

mecanismo de | financiamientos acuerdos  eslablecdos
linanciamiento  de | implementados para el financiamiento de
becas estudiantiles becas estudiantiles
A diclembye del 2025
se implementa el | % de ejecuciin del |# de Informes de
80% del plan plan inslitucional de | cumplimiento y avance
institucional de | gestion de riesgos de actividades
gestion de nesgas
Adiciembre de 2022,
se gestiona 3| # de mecanismos de | # de informes de geslidn
contratacion de | gestion  para  la | para la contralacidn de
personal contratacién del | personal
administrativo  para | personal
1a institucion
Hasta diciembre de | 100% de la | # de trdmites reakizados
2025 se cuenta con | nfraestruciura para la legalizacion de
la infraestructra | legalizada predios,
legalizada a favor del
ISPEDIB-JRA # de informes de avance
de legslizacion de
predios.
Escrituras  legalizadas
del predio
Cada aiio el Mejoramiento continuo
ISPEDIB JRA define | # plan de capacilacion | # de informes de | de las capacidades de
e implementa un | aprobado. requerimientos de | los  servidores  del
plan de capacilacion capacitacibn de los | ISPEDIB-JRA
institucional, servidores del ISPEDIB
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Hasta diciembre de
2023 se cuenta con
una politica de
reconocimientos a ka
labor desempefiada
por los docentes y
servidores del
ISPEDIB JRA

# de
aprobadas

politicas

PO —

Hasta diciembre del

% de docentes

# de informes de avance

del trabaja de la polilica
de reconocimientos,

# de profesores

mantenimiento  de
infragstructura fisica
y tecnolbgica

2025, el 100% de los | capacitados certificados! registros de
docentes se participantes, # de
encuentran informes de capacitacion
certificados en

idioma Kichwa y en

contenidos

interculturales

A diciembre de 2022,

se cuenta con un |# de planes de|Monto de nversidn
plan de | mantenimiento gestionada para ol

mantenimiento
infraestructura fisica y
tecnoldgica

A diciembre del

empleados

2025, los procesos | % de automatizacién | # de procesos
priorizados de las de procesos priofizados por funciones
funciones
sustantivas ki de procesos | Repotenciacion  de la
institucionales, se automatizados nfraestruclura  fisica y
encueniran tecnoldgica del inslituto
automatizadas
A diciembre de 2022
se cuenta con la # de nommatvas | # de informes de avance
normativa de uso del | aprobadas de trabajo de normalivas
hospedaje
estudianti ded
ISPEDIB JRA
A diciembre del
2023,secuentacon |# de planes de | # de informes de avance
un plan de | comunicacion en la elaboracidn del
comunicaciin plan de comunicacion
nshtuciond
A dlcaembte del 2025
se implements al | % de cumplimiento ded | # de evenlos | Posicionamiento y
menos el 40% del | plan de comunicacidn | comunicacionales, reconocimiento ded
plan de | institucional promociones. ISPEDIB-JRA a nivel
comunicacion nacional
institucional i# de recursos virtuales y

presenciales de

comunicacion
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A diciembre de 2023,
el ISPEDIB-JRA se

acredita como una
instlucidon para |a
pubkicacion de obras
en el area de la
interculturalidad y en
idioma Kichwa

ff de resoluciones
como drgano  de
acredifacion en kdioma
Kichwa y en

interculturales

# de acreditaciones en
Kioma Kichwa y en

e

A diciembre del
2025, se inicia con el
proceso para
convertir al
ISPEDIB-JRA en
una universidad de
prestigio nacional

¥ de documentos de

propuestas para llegar
a ser una universidad

# de informes de avance

{:delnfpm)esde
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7. PROGRAMACION GENERAL DEL PLAN

Taila 21 Frogromaocion geoero! ded plan por funciones susranives

| PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONALISPEDIB-JRA 2021-2025

FUNCION DOCENCEA !
o : PROGMM}MN PLURIANUAL (%]
onuu! Imos' yoe PROGRAMAS PROYECTOS/ACTIVIDADES 'mx 2022 220 | 2024 2025 SO ARTEE
T[T 1 [ Tl M
P1. Actuallzaclén del modelo educativo Institucional
A. Elaborar el disgndstico dal modela educativo de la mstitucidn 3 s | s ) 0
A, Establecer |os ees y estructra de conducckén del modelo ¢ |
educativo 1 ] 2! 1 w ]
PG1. Modelo :;T;tpl'evt:mtaddn ¥ seguirmients 3 la ejecucién del modelo : | ‘ , - . Rector
m ) P2. Disefia y actualizackdn del modelo curricufar de las carreras Coon:::::f:s oe
; del ISPEDIB-JRA
001. Foamar A, Elaborar una Iinea base de los curriculos por carrera ) |
Profesiorales i
_ A, Ra disanar los curricutos ™ {
conun sentido |
integro y A. Implementar el ruevo disefio 1o | ovaze | owaae | e | oseas b |
> A, Evaluacion de |2 efactividad del radeio 100
;’mf:& 3 P3, Evaluncion de Ia gestidn curricular de 1as carreras del
del ISPEDIS-IRA
Aaconpchlinis A, Elaboeat y sacializar |a planificasidn curricular de coda una de ! Cogrdinadoras de |
Bt P62, las carraras 2! . 1w v: W W 10 10 10 10 CAarss !
diversidad, 1a Megoramlento | A. Implementacion deia planiilcaclon currigular 2! wiw w, w w 10 0 w 10
interculturaligs | 9 W eficlencis | A, Seguimlento y evaluacion _ \ » 30 a0 = =
d y el didkogo académica :w sd'iwult'inlzmo @l sasempefio, acompafiamiento y tutortas Coor@nadoras de
de sabwres . carreras,
A, Establecer los mecanismos de desempefo, acompafiamiento dacaoris totores
. |
v tutorlas estuckantdes w. wlw 10 Al % 10 19 L 21 ydacentesde
A Implemenrtacidn de mecanismos y elaboracion ce | eatrara
repoctes/informes wl w/|w 10 25 2 10 10 ) 5
PG3, P3, Fortalecimiento de la Infraestructura instituclonal para el
Fartalecimient | dreaacadémica Coordinagorss de
odela A, Elaboracidn de un plan para el fortalecimiento de | carreras, Rector
nfraestructura | infraestructura del drea académica e \
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fisica y 4. Priorizacidn de o5 requerimientos de adecuacién y
tecnoldgica equipamiento de dress académicas 100
para la gestidn | A Gestlonsr con actores competertes el apeyo técnlco y :
académica financiero para la adecuasidn y equipamiento do dreas fiscas !
priorizadas, 2 W 2 n n
P& Automatizaclén de procesos de evalvacidn y registros de
notas
A Establecer 1os vinculos v acuerdos corraspondientes para Paulina Roba'ino,
disefar los sisternas que permitan la automatlzacién de Responsable de
Procesos 1 T®'s.
A implementar las herramientas o recursos tecnolégioos, | Coordinadoras de
previamente aprobados 0 | carrerss
£ Aplicaclon de ios sistemas de autormatzacldn a ks procesos !
de evaluacién y registros de notas w | » w wl w 10 1 10 10
PG4, P7. Mejorsmiento del servicio de biblicteca institucional |
Mejoramienta | A Gestionar recursos para ampliar el matefial bialiogréfico de la | Resporsable de
Yelic. Institueidn 1 17 non 18 14 13 13 diblioteca
repatenciatidn | A Gestionar la contratacidn de una perscna para la atencién en Directora
dela bibbateca 1) i = 1" 15 14 Administrativa
bibloteca Financiera
Institucional A Adecuar el drea fisica actual destinaca para la biblioteca iy 35 15 15 15 15
i{f PR Capacitacidn y fortalecimients académica y de investigacidn
Sc?rtz;iecer s £0 ol SPEDNE JRA . Coordinadoras de
cooschlades 8 :. o:l:'::nr y aprobar el plan anual de capacitacién para el =] | . ol : Investigacién y
i08 Hgchnoasy PGS, A.Implementar y dar seguimiente a l2 ejecucidn del plan anual | | YUUlscion,
< fortalecimient | de capacitacion x » m » i 2® | Benasia
correspondencl - nstitucional,
SR o_do hs A Elaborar una haja de ruta para fa conformacidn de redes X3kt Sano
i apﬁdad“ stadémicas y de investigaclon w| x| 1w 2! 1w I % n 1Y 10
Aorm#the 7 de docentesdefa | A, Firma de compromisos y acuerdos w]| w0 »l w 10 » » 1 10
caligad para las Institucién PS5, Promover proyectos de experimentacidn e Innovaddn en las Coordinadora de
Irstituciones Sene nvestigacidn
¥
de Educacion A, Definlr metas para /o5 docentes en cuanto al disefio de coordinadarasde
Supecior, proyectos exparimentales e Innavadidn 0 3 3” 10 0 PSR
- A, Implermnentacidn y =valuacion de proyectos experimentales ) 30 W 0 i
©03. Facilitar | PGB. | P10. Creatién de nuevas carreras de scuerdo a la realidad Nin3 Tealombo,
&l acceso y Fortalecimient | territorial Elsa Caln, Eliss

75
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permarenzaa | ocelaoferta | A Elaborarestudios previos y de pertinencia. i W L » » | n Martinez,
ls educacion, 3 | académicade | A. Trdmites en el organismo campetente para su aprobacidn 0 m I o | in Fernanca
través de grado y los Logrodio, Nearlela
implementacié | procesos de Mayanp, Paulina
nda admisién y A. Implementacion de la carrers o 0 N 2 0 Rebalino
mecansmosde | formacién, P11, Procesos de sgoyo para 'a admisién de estuciantas
accesibilidad, A, Disefia técnico y normativa de una ynidad de apoyo para fa
mnclusion, insercidn, ayuda en cascs de vulnerabilidad y seguimiento Coordnacidnde
caidad y estudiantll | n U 214 7.4 214 734 T4 114 Bienastar
gertinencla A. Identificacion y linea de base de estudiantes que requieren | Estudiantil,
verritorlal, apovo de la unidad i 4 m i m I w! 1w
A. Implementacion y seguimiento de las funciones de & waidad. | 11 1 ) 1 1 i 16
FUNCION DE INVESTIGACION
OBJETIVOS PROGRAMACION PLURIANUAL {%)
OPERATIVOS PROGRAMAS PROYECTOS/ACTIVIDADES 2021 2022 2023 2024 2025 | RESPONSABLES
tjlujvlwirin]joejn]oei o ¢
004. Desacrofar | PG7. | P13, Actualizacién e iImplemantacién del Plan de Investigacidn
la investigacdn | Fortalacimventa | Institucional
clentlflca e delas A, Actualzacidn delas lineas da Investigacién y vacios da Coordinadora de
Innavacidn capacldades en | ‘nformaclon 5| 5|10 20 20 40 investigacian
tecnolégica hv.;tl.iddo, - | A.Disefodel Plan de Imest'!gclbn 10| 10| 10| 70 Lideres de grupos
acorde a las desarrolioe A. Implementacién y seguimianto E7Y) 30 A0 | deinvestgacién
necesidades del | ianovacidnde | P14 Accesoainvestigaciones por convocatorias naclonales @
entorno naclonal | ksdocemesy, | internacionales
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& imernacional,
balo principios
éticos y
colaborativos,
que generen
resultados de
impacto

estudiantes del
ISPEDIB IRA

A, identificar y definir un catilogo de ofertas y corvecatorias a
nvestigacionas a nivel nacional e internacional

10

10

' PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ISPEDIB-JRA 2021-2025

A, Priorizar y definir un plan de trabajo

10

010

38

A. Implementar y evaluar la consecucidn el plan de trabajo

| 20

-}

P15, Convocatorias internas a proyectos de Imvast

A Definir lasiineas y directrices para las canvecatarias da farma
anual

A_Elaberar un cronograma y definlr coméslones espacificas

g

A lmplementar el cronograma, segulmiento y evaluacidn

20

Coordinacion de
Investigacion

P.16, Genaracldn de espacios organizados por la Institucida para &
desarrollo de congresos, saminarios y conferenclas sabre los
resultados de investigacion

A Definir ua cronagrama para &l desarrollo de congroscs,
saminarios y conferencias sobre resultadas de invastizacicn

100 |

4

A Plantficar las eventos, coordinador y ejecutar

2

Coordinacion de
investigacidn

P17. Fortalecimlento de capacidades de investigacares, grupos y
redes ce investigacion

A Efaborar un programa de capacitatidn, con temas prarizados
para una dptima gestion d |3 Investigacidn por parte de los
docentes

10

10| 10

A, Establecer vinculos de colaboracién externa para ¢l Intercambio
de conocimientes y capatitacitn

10

A Imglementar y monarear los procesas nueves e capacitacién y
los que se encuentran en ejecucion

20

A Farmalzar grupos de Mmvestigacion interna y externs a través de
redes nacionales e niternacianales de Investigacidn en dmbites de
interés

A. Disedio y ejecucién de proyectos de investigasdn

10

10

10

Caoordinadora de
investigacién,
Coordinacidn de
vinculaclén,
Talento Humane

[ PiE. € intércuturalidad

A, Definiclon de Ineamientos técnlcos para la farmulacion de
proyectos de investigacion con enfoque de interculturalidad

10

10

A. Priseaacin y callficaciéa da proyactss de investigacidn

10

i
|

Ceardiraciinde
investigacién
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A implamentacidn y monitoreo de proyectas 20: 20| 10| 20 10 10 10
#.19 Proguesta para el desarrollo de una revista de Investigacion

intercultural

A Corformacion de aquipo interre de trabajo LR T

A Establecer vinculos interinstitucicnales pertinentes L0 10 20 25 25
A Elaboratidn y revisién de propuesta [ 20 SO 30

P20. Mejora y repotenciacién da |3 Infraestructura fisica y el
equipamiento del ISPEDIB-IRA

PGB, | A Suscribir un mecanismo de cooperacién con entidades naclonales l

Mejoramleato | o internacionales que brinden apayo técrica y financiera B0 | 20

dela A Disefiar un proyecta o gropuesta que permita la repatenciacion !

Infraestructirs | de la infraestructura / equipamiento de dreas priorizadas para el | Cocrdinacion ce
fisicay desarrolie de investigaciones | 50 | 50 Imvestigacion
‘equipamientd "3 Bafinir un modelo de iImplementacion ] 10 [ 10 10 | 20 | 20 30

Para desatrolar [ "4 o dar con contra partes, ol uso dé Instalacionss con fires de |

L inyestlgaclon. | jaboeatorios para lasinvestigaciones desarrolladas par el ISPEDIB- { ! |
A 5| 25|50 ] i | |
A, Ejecuclon v seguimieato 20 20 20 AW 0
| P21. 1vestigacién y produccién clentifica como soporta para el |
desarralio territorial : =
A. Establecer las metas irstitucionales y de servidores, respecto al i | |
Q0S. Garantlzar | PGS, desarralio de investigaciones y produccién clentifca & | 20 ' R | |
[a transferercia Fortatecimiento - - i !
_ ~ | A Desarrallar investigackones con ef agoyo de los grupos ce { {
delos resultados | dela investigacién creados en 1a Institucién 20 | 20 20 10 10§ | .10 Coondinadorade
de investigazidn | produccidn 1 ] investigacion
2 favor del cientitica gal A. Producir y publicar articulos centificos, Incluyendo |
desarrollodocal | dnstituto Investigaciones con enfoque d= intercudturaiidad, Segumients 3 las { |
oublicaciones s| s| 20 10 0 0 20
A. Difusién y transferencia de principales resu tados y i
coracimientos 5 S| 20 20 20 | 315 15
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FUNCION DE VINCULACION
ORIETIVOS PROGRAMACION PLURIANUAL (%) i
OPERATIVOS PROGRAMAS PROYECTOS/ACTIVIDADES 2021 2022 1023 2024 2025 RESPONSABLES |
[ | 1o [ 7
P22. Eficlencla de |a vinculadidn institucional con 1a
sociedad
_— A, DIagndstica ce la fuacién de Virculacidn
:’&i’, 3;';:""' Institucicnal 100 Coardinadors
108 SECLOTES A. Definicidn de Iineas de accitn, estrategias y de Virculacién
sociales, actividades 200 |
ambertales y " i
ST A. Seguimiento a la implementacién del plan 20 20 20 20 20
medante la P23, Prayectas y emprendimiantas para el
transferencia de desarrallo socio cultursl, econdmico y ambiental del
clencla, PG10. territorlo, tomando en considerackin aspectos de
tecnologla, Fortalacimarto da | interculturalidad, género e inclusion
inngvacidn, ‘l Mﬂﬁﬂ i ; 1 |
empreendimiento | institucionsiconla | A.identificacién y priorizacién participatlva de ! Coordinadora |
ydifusién defas | sociedad necesidades temu_nhln en los dmbitos de i de Vinculacsdn "
culturas y intervencitn de la institucion n 10 10 10 ‘ Todas ias
sabares, en
correspancenca A, Establacer lineamlentos para |3 convocatoria para ' | .
218 demanda del 13 nleRoracion y desarrcllo de proyectos 50 | 50 |
entormoy ala A, Elaborar un crenograma e implementar fas i
responsabilidac accones definidas L 0 |
social y amvlentsl 2 A '
det »sp‘:‘.ma JRA A, Seguimiento y presentacion de resvitages 14,28 | 14,28 ‘ 14,28 14,28
F24. Capacitacidn en diseho, gestién, evaluacién e Coorsnadora
Implamentacidn da proyectos de Virculackin
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A, Elaborar & plan e capacitacdn para el disahs,
|_gestidn v evaluacion de proyectos 100

A, Implementacidn de fos médulos de capacitacion,

<on anfasls en 43 fase practics {generacién de

proyecios) 100

P25. Corgolicacidn de 1a oferts de servicas del

Instituto parn asesorar proyectos a la comunidad

A, Conformar equipos multidisciplinarios 50 | 50 Coordinadora

| p

A, Definicién de lineas de asesaris a la comunidad ! 80 10 10 de Vinculacidn

A. Establecer acuerdos con la comunidad para i

cantribuir en el cesarrolio de proyecios S0 5| 25

P26. Diversificacidn de perfiles da capacitacién

continua
car: ““'{‘“" A. Identificaciza de lineas de especialidad de los Cocrdinadera
ka Cooperacidn docentes de la institucion an correspondencia a las de Vincuiaedn
interinstitucional, necesidades de los actores locales 80 20
en g Coordinadora
correspondencia | ‘ de Vinculacién
alos PG 11- J | DMMO'QS
requerimicntos Mejoramlento de : todas fos
dedesarrolio del | educacion A, Ampliar los perfiles de capactacién continua 80 20 ' dacentes
contexto local, continua, | Caardinadora
ragional y Internacionalizacion | de Vinculacidn
nacional de la y seguiméento 3 | Respansable da |
gestidn graduacos i : procesos do
institucional y de 3 . ! certificacion
la aplicacién de por
conecimaentos ce campetenclas
Ios estudiantes en laborales y OEC
la practica. y prozesos de

A, Consclidar y promecianar los perfiles de capacitacién

capacitacién continua 80 20 1§ continua
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Coardinadora
de Vinculackin
A, Estructurar ios programa de cagacitacién Todaos los
consinua 50 25 25 docenies
Coardinadora
de Vinculacidn
Todos los
A. EJecucidn y seguimiento 20 20 20 20 20 docentes
P.27 Internacionalizacion de la institucion
A Disefias un glan ce internacianalizacion
Institucional : . : 50 50 Coordinagora
A. Estableces waculas de cooperacion nacicnal e de Vinculazidn
Internacional 0| 10 20 10 10| 10 0] 10 10
A, Aprobary ejecutar ol plan de internacionalizacién 20| 20 20| 20 20
P28. Asegwramiento de sistemas de cocperacidn
Institucional ) Coardinadora
A, Establecer 1as lineas de accidn prioritaras para de Vinculacldn
cacta una de las carreras 120 Coordinadoras
A, Flrmar cartas compeamiso; acuertas de trabajo, de carreras
ton énfasls en convenias 20 20 20 20 20
Docentss a
A, Monitorear &l cumplimiento de i¢s mecanismos carge de
de cooperacion 20 20 20 20 20 | <onvenios
P29, Contribycién 3 13 fase practica estudiantil
A. Registro anua! de los estudiantes de fase practica 10| 10 | 10 10! 10 10| 10 10! 10! 10| Coordinadora
&, Identificar I3 oferta para practicas entre las 5 g;‘rxz
Institucicnes contrapartes, de convenios 20 20 20 20 20| decarreras
A, Suscriblr acuerdos, contratas para el desarrotio 1
ta practicas de Jos estudlantes 20 20 20 20 . 20
A, Ejercer seguimiento cantinuo 2 20 20 20 20
P30. Seguimiento a graduados y a la insercidn Ceardinacign
laboral de vinculacidn, |
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Coorginacién
A, Elaborar el marco rormstao para el segulmiento | de Slenastar
a graduados y de insercion laboral 100 \ sior. institucional
A, Scclaiizacion para fa implementacidn del marco |
normativa 100
A, Generar estrategias e apoya para contribuir con ! | Coordinactén
ta ¢reacldn de una balsa de empleo, a 1a inserciéa | de Blenestar
laboral | 100 | institueianal
| Coorgénaclén
A, Elaborar un cronograma para |a implemenrtacién de Bienestar
de attividades de seguimienta, ! 100 Institucional
FUNCION DE GESTION INSTITUCIONAL ]
o 05 PROGRAMACION PLURIANUAL (%) i
OPERATIVOS PROGRAMAS PROYECTOS/ACTIVIDADES 2021 2022 2023 2024 2025 | RESPONSABLES
[ T R L | Y ) i i
P 31 Implementacién de un madelo de gestidn integral en el i
ISPEDIS-IRA {
A, Elaborar un andlisis de diagndstico de la gestidn integral :
00.08: del instituto 100 "
Desarrollas |
Instrumentes | PG12, A, Disgfar y estructurar un modelo de gesildn integral 0| 20| 10 20 40 Ty
de gestién y Fomlnlmlonlo T . .
panificacién | dela A, Aprobar, sociaiizar e Implermentar &l models de gestion 100 } '
estratégea | planificacion A, Monitorear peridgicamente y evaluar 1a implementacitn | 1
que esiratégicay del radelo. 20 20 20 20 |
contrlbuyan | cperativa de la
alacalidady | Institucién £32. Optimizacidn de procesos da la gestién Institucional
eficiencia | A, Idartdicar y determinar procesas, macroy sub procesos !
institucional institucionates 100 H Aectar
A, Desarrollar fos elementos ce conduccidn para cada uno | ; |
de los procases, Inciuido el marco normative 25| 25 10 10 30 i {

a2
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A. Validar, corsolidar y aprabisr un manual de proceso y &l
MArCO NOIMATVG Corfespandiants de soparte

|

A, Socializar ¥ cooremar [ Implementacion ce procesos

100

A, Implementar y monitorear el avance de ejecutidn.

25

P23, Aseguramiento de I3 calidad institucional

A, Adaptar la metodologia de avaluacién de la calidad de
pracesos y de avtoevaluacidn de la calidad insttucional

15

25

25 |

25

A, Establecer un cronograma para ia ejecucidn de las
gvaluaciones

25

25

25 |

25

A Evaluar, y emitir las correspandientes informes de
evaluacion

100

Ractor
Coordinacén de
svaivacion
interna

P34. Evaluacién del desempefio docente

68

10

10

68

A. Elazorar |2 propuesta de evaluacidn, incluida un
crenograma de aplicacidn

100

A, Aprobacion y ejecucian de '3 gvaluacién

33

33,3

333

A, Andllsis de resu'tados y presentaclon de Informes finales

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

Direcsidn de
Talento Kumano

F35. Consolldar la unidad de apayo 3 estudlantes en
situaciones de wulnersbllidad

A, Erabarar &l marco téemico y narmativo en estrecha
coordinacidn con el Consejo Estudiantil

10

10

10

A. Definir un registro o base de datos ce estudiantes que
requieren de’ sogorte de fa unidad

15

15

15

10

10

10

10

A. Imolementar y mon:itarear la funcionalidad de la unidad

-

15

15

15

15

15

25

P36. Becas &l buen desampeno estudiant y ai fomento de ia
Intercutturalidad

A, Gestionar a trawés de convanlos/acuerdos
interinstitucionales, los parametras y criterios de
firanciamiento para laimplementacion de becas
estudiantiles

15

20

20

15

Coordinacién de
Blenestar
Insttuclona!
Proecuraduria

a3




A, Elsborar I3 bese reglamentarla correspondiente para
ejecutar el programa ve becas

30

25

20

A, Identificar a ‘o5 estudiantes y otorgar las bacas definidas
gor la Instiwcién

" P .

A. Seguimiento y gvaluacién de I3 intervencién del pregrama
de becas estudiantiles

14,29

14,29

14,29

14,25

14,29

| 14,20

1429

P37. Gestién de Riegos en ¢l ISPEDIB-IRA

A. Actuallzar y gefinlr planes de trabajo para la
‘mptementacldn del plan nstituclonal de gestion de rlesges

10

A, Gestiorar la adgulskidn y/o disponibilidad de recursos de
soparte para ls implernertacidn del plan institucanal de
| gestidn ce riesgos

25

25

A Ejecutar y monitorear ef avance de la implamentacion dul
alan irdtitucisnal de la gestidn de riesgos

- —

12,5

12,5

12.5

12,5

12,5

12,5

125

Bienestar
Institucional
Direccion
Administrativa
Firanciera

P38, Soporte administratlvo y de servicios para el GPEDIB-
JRA

A, Actualizar los informes de requerimientos de
contratacién de persansl sdministrativa y de servigas

b e

25

25

25

4. Gestlonar el requerimianta en distintos niveles de la
unicad central a la gue se adscribe la institucidn

25

25

25

A, Efectuar el seguimiento a |as gastiones emarendicas

10

10

10

10

10

10

10

10

10

Rector

SRS USSR Y—

[ P39, Registro y legaiizacion de bienes inmusdles

A, Actuadizar fos documentos que sustertan fa tramitacién
de legahizaclon de bienes

100

A, Gestionar |2 intervencidn legal y financiera, en distintos
niveles de la unidad central co responsable del pracese de
| legaiizacion de tienes

10

10

20

10

10

10

10

10

10

A. Efectuar el seguimiento a las gestianes ermprendicas

10

10

10

0

10

10

10

10

10

10

Direcddn
Administrativa
Financlera,
Procuraduria
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PA0, Capacitacsdn para el fortalecimiento del taiento ‘ J
humara ] ,;
A Actuslizacida del plan de capacitacian institucianal ; ¢ d
(dirigidoa nphenadocents lox} | ‘
A Agrobar el plany establecer acuerdos para la !
Implementacién 50 1 50 !
]
A. EJecutar y evatuas el cumplimiento dal gian 10 10| 10 10 10 10 10 10 10 10 Directida de ,
Talento Humano. |
P13 P41 Soporte 3l desempefio docents ] 2 4 I
contin i‘uo detas | A Gestionas scueedos Interinstituclona es para defire ics ! ‘
S : mecansmos de apoyo a docentas en términos de |
capacidades de . ’
los seridores | 9Ptimizacidn de capacidades 10 10| 10 10 10 10 10 10 10 10 :
del ISPEDIB-IRA i i
. A Elsborar |2 base reglarentaria correspordiente para :
acceder a | oferta de apoye & dacentes 100 !
P42, Cartificacién on Idloma Kichwa/Inglés para el parsonal ;
docente !
A Disefa de la propuesta integral SD - 5D
£ ¢ PN PRI e Tty Eax Caniro de
A Procecimients legal de autorlzacidn en las Instancias idlomas
correspendigntes 50 50
A Implementacion de fa cartificacdn en 1dama Kichwa /
Ingiés en el Instituto 166 | 166 | 166 | 166 | 166 | 166
P43, Martenimiento de infraestructura fisica y tecnolgica
614, A, Actuahizar un inventariz de bienes musbles e inmuebles
£ /) de s institucion 100 Directidn
“fl‘p.ht"d"“" : ‘ { { Asministrativa
Infrsestructura A.Elaborar un plan de mantenimiento de infraestructura | 501 50 . Y| . PRy Flnanciara
“5'“9 ' - A Apabacitn e implementacian del plan 100 ; -
‘tecnaldgica del i
instituto A. Seguir el avarce de implementacidn def plan 366 | 166 166 166 | 166 1686
t ! Rector
P44, Automatlzackn de proceses Institucionales ; 1 Dirscciones y

35
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A ldentificar, priarizar y definir par funciones, los
prosesas/sub srocesas que debien sor sutormatizados

10

20

s

10

A.Gestionas el apaya para disenar los medios y recursas
eoligkas que se requieren para 3 avtomatizacién

10

20

20

0

-
o

10

10

A, Estructurar @ implementar la infraestructura tecnoldglica

25

25

-

25

A Sepuimlento a la implementaddn de recursos
1eolégicos

16,6

16,6

16,6

16,6

16,6

16,6

coardinaciones
de k3 institucion

245, Habllltacldn del drea de hospedaje de la instituclén

A Elabacar la reglamentacion necesaa para el uso del drea
de hespedale

50

50

A Agrobacidn de (a base regiamentaria y puesta en
funclonamiente del d-ea de hospedaje

e v —

100

| A Segumiznto ala Implementaclén de los reglamentos,

166

16,6

16,6

16,6

16,6

16,6

Blenestar
Institucional

76 15,

del ISPEDIB-JRA.

P46, Comunicacidn y posidonamiento del ISPEDIS-JRA

A Actualizar un plan de comunicacion instituciona! de forma

| particlpativa

100

A.Agrobar y coordinar la ejecucion del plan de
comuaicacidn

100

) imlonp.

A Establecer acuerdos interinstitucionales de colabaracidn

| parala ejecucidn del plan

——tan e

20

20

20

DRSS G

10

10

A tmplementar ¥ efectuar seguimiento al avance del plan

16,6

16,6

16,6

16,6

16,6

165

Unldad de
Comunitacidn
Insttucional

P47, Conversién del ISPEDIBI-IRA 8 Instituto Supefior
Unnersiario

A. Acreditar la base técnica y normativa que corresponde

100

A, Elabarar el proyecto v otros cocumentos habllitantes

50

Ractor

g6
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A Gestionar el pracess de conversién en fas instancias de la | | |
SENESCYT 20! 20/ 2! 2| 220!
P48, Acreditacian del ISPEDIB-JRA como una institucidn para
|a publicacidn de abras én idioma Kichwa y en contenidos
interculturales : : 5 %
4. Canformacidn de la comision responsable del procasa de ectorado,
acreditacdn poe P 100 Coordinacidnde
| A Definician de fineamientos técnicos y legates para el ""é‘:::g‘z"’
| proceso de acreditaclén 100

Idicmas
fu Elaboracidn de gropuestas S0 50

A Seguimiento ala aprobaciéa y acreditacidn 49 20 29 20
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