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El Instituto Superior Pedagdgico Inlercultural Bilingiio (ISPEDIB-JRA). es una institucion 
de educacido superior puWica debidamente acreditada, dedicada a la formacidn docente 
y a la investigackki aplicada.

Frenle a una nueva realidad, qua nos deja la coyuntura mundial, es crucial para el rol 
de la academia, reafirmar la generacidn del conocimiento con una vision y planrficactdn 
de mediano y largo alcance, oportuna y pertinente para brindar soluciones sostenibles 
que beneficien a la sociedad; mucho mas cuando la pandemia por Covid-19 dejo en 
evkfencia y ha acentuado, las inequidades sociales y economicas, que afronta la 
poblacidn de nuestro territorio.

Es precisamenle, 6ste conlexto socio economic©, politico, cultural y ambiental, el marc© 
de referenda en el que el ISPEDIB-JRA. eslabtece con criterios de eficiencia y calidad, 
los elementos orientadores que le permitiran asumir con compromise su papel en un 
Estado plurinadonal e inlercultural, como es el Ecuador.

Para este fin se ha elaborado, como inslrumento de gestibn, el Plan Estratbgico de 
Desarrollo Institucional 2021-2025. el mismo que despliega un conjunto de programas. 
proyectos y actividades por cada una de las cuatro funciones Sustanlivas de educacibn 
superior: Docencia, Investigation, Vinculadbn con la comunidad y Gestibn Institutional.

Me complace poner a su consideration, este inslrumento de gestibn, ya que no 
solamente consbtuye el marco de referencia para la toma de decisiones de acuerdo a 
los objelivos eslratbgicos de la Institution, sino que busca conslituirse en un recurso 
articulador para sumar esfuerzos en bencficio de nuestra provincia y pais.

En su misibn, fundamenta la iniercuituralidad y al Winguismo como la base para 
desarrollar un modelo educative en el que confluye sabiduria ancestral, cosmovisibn, 
conocimiento tiontifico, tecnokbgico y humanislico, integrados todos para contribuir a la 
constructibn de una sociedad jusla, intiusiva y comprometida con el desarrollo de los 
pueblos y nacionafidades de Ecuador.
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1. DESCRIPCldN Y DIAGN6STIC0 INSTITUCIONAL

1.1. Descripcion de la Institucion

En el mismo afto. en el marco del Acuerto Interinstitudonal No.0022-14 del 17 de 
noviembre de 2014, ratificado el 01 de junio del 2025 a trav6s de Acuerdo

El Instilulo Superior Pedagogico Intercultural Bilinguo "Jaimo Roldbs Aguilera’ tiene su 
origen en la transfonnacidn del Colegio Nacional Tecnico Profesional de Ciclo Basico 
Adaptado a Institute Normal Experimental Bilingue No. 14 mediante Decreto Ejecutivo 
No. 16 del 9 de enero de 1980. suscrito por el extinto Presidente Jaime Roldds Aguilera, 
y. el 3 de junio de 1981. mediante resolucidn No. 1159. el Minislerio de Educacidn y 
Cultura resuelve cambiarte el nombre al de Jaime Roldds Aguilera.

En 1991, conforme Acuerdo Ministerial No. 459 de 31 de agosto de 1991, se transfoona 
en Institute Pedagdgico Inlercultural Bilingue Jaime Roldds Aguilera y os admltido al 
Sistema de Educacidn Superior mediante regislro institucional No. 06-022 del 16 de 
febrero del 2005 otorgado por el Consejo Nacional de Educacidn Superior (CONESUP), 
adscrito y bajo la rectoria academica. f nanciera administrativa y ocgdnica del drgano 
rector de la politica publica do educacidn superior.

El Instilulo Superior Pedagogico Intercultural Bilingue "Jaime Roldds Aguilera' 
(ISPEDIB-JRA). ubicado en la comunidad Valle de Colta Monjas, parroquia Sicalpa, 
canldn Colta, provincia de Chimborazo; manbene una trayectoria a nivel nacional muy 
amplia en conocimientos pedagdgicos. culturales y anccstrales desde su creacidn en el 
ario de 1966 por parte del Ministerio de Educacidn Publica denommada Escuela Fiscal 
Agrfcola "Colta Corneir, la cual presentaba un beneficio directo a la Comunidad de Valle 
de CoIla Monjas. principalmento por la numerosa poblacidn indigena del sector. Esta 
escuela funciond hasta el ario de 1979 momento en que se unified con la Escuela 
Atahualpa y conformaron la Escuela Majipamba.

En el ario 2014. como resultado de la evaluacidn institucional realtzada por el Consejo 
de Evaluacidn. Acrcditacidn y Aseguramiento de la Calidad de Educacidn Superior 
(CEAACES). mediante Resolucidn No. 114-CEAACES-SO-14-2014 del 28 de julio de 
2014, Art. 2, se autorizd que los Instilutos Superiores Pedagdgicos Intercutturales 
BHingues Publicos. a los que se adscribe el ISPEDIB-JRA, continuen fundonando en el 
marco del Proyecto de Reconversion de la Educacidn Tecnica y Tecnotogica Superior 
Publica del Ecuador, condidon que rige hasta la actualidad.

El 18 de didembre de 1970, el Ministerio de Educacidn Publica mediante resolucidn 
ministerial No. 5753 crea el Colegio Tdcnico Profesional de Ciclo Bdsico Adaptado, para 
atender a aproximadamente 40 comunidades de la provincia de Chimborazo. Esta 
resolucidn es el resultado de una permanente exigencia y demanda de los moradores 
indigena-campesinos del Caserio Colta Monjas.

1.1.1. Reseria histdrica del Instilulo Superior Pedagogico Intercultural Bilingue 
“Jaime Roldds Aguilera*1 (ISPEDIB-JRA)



1.1.2. Marco Legal

1.1.2.1. Constitucion de la Republics del Ecuador

2

PLAN eSTRATtGICO DE DESARROLLOINSTITUC1ONALISPEDIB4RA 2021-2025

Art.3 - Son deberes primordiales del Estado, numeral 5. ‘Planificar el desarroilo national, 
erradicar la pobreza, promover d desarrollo sustontable y la rodistribucidn equilaiiva de 
los recursos y la riqueza para acceder al buen vivir'.

Art. 27.- La educaddn se central en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, 
en el marco del respcto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la

Interinstitucional No.0004-15 enlre el Ministro de Educacibn y la Subsecretaria General 
de Educacion Superior, el Minislerio de Educacibn traspash a lilulo gratuito a favor de 
la Secretaria de Educacibn Superior, Cienda, Tecnologia e Innovacibn (SENESCYT), 
la infraeslructura y el inmueble de la Unidad Educativa Intercultural Blingiie Jaime 
Roldbs Aguilera, para que se convierta en el domicilio fisico en donde que, liasta la 
actualidad, funclona el ISPEDIB-JRA.

En la actualidad. la SENESCYT a traves del Proyecto de Reconversibn de la Educacibn 
Superior PuWica busca fortalocor el sistema de educacibn superior, re-potenciando 
fisica y academicamente al cambto de matriz producliva, en sectores estrathgicos. con 
ol Plan Nacional del Buen Vivir. imptementando el modelo de formadon dual con 
enfoque prbcGco. de excelenda academica y cuerpo docenle calificado; nuestra 
institucibn esta considerada en este proyecto segun Oficio. Nro. SENESCYT-SESCT- 
2014-0923-CO del 30 de junio de 2014, suscrito por el Ec. Rend Ramirez Gallegos. 
Secretario de Educacibn Superior, Ctencia, Tecnologia e Innovacibn.

A partir de su creacibn. desde el ario 1980, el Instituto ha venido fomiando Profesores 
de Educacibn Preprimaria y Primaria; y, Profesores de Educacibn Basics Intercultural 
Bilingue, estos ultimos mediante la carrera de Docenda en Educacibn Bdsica 
Intercultural Bilingue, inkialmenle aprobada por la DINEIB con Acuerdo Nro. 022 del 15 
de agosto de 2000, Rediseriada y aprobada por d CONESUP a traves de Acuerdo 284 
del 8 de agosto del 2005. registrada on ol CES con Rosoluclbn No. RPC-SO-15-No.165- 
2014 del 23 de abril de 2014, posleriormente su actualizacibn curricular para nivel 
tecnolbgico se aprobb por medio del Oficio Circular No. 000064 CONESUP D.A., del 20 
de septiembre de 2010.

Actualmente. se oferta la carrera de Tecnologia en Desarrollo Infantll Integral, aprobada 
por el Consejo de Educacibn Superior (CES) con Resolucibn RPC-SO-33-NO.369-2014, 
del 27 de agosto del 2014 para modalidad Dual focalizada, y mediante Resolucibn RPC- 
SO-46-NO.629-2015 de fccha 16 do diciembre de 2015, carrera de modalidad Dual 
abierta en el campo de Salud y Bienestar.

Entre 2017 y 2021 el Instituto amplia la oferta de sus carreras mediante la gestibn para 
la aprobacibn de las carreras de Tecnologia Superior en Agroecologia, Tecnologia 
Superior en Geronlotogia Social y Tecnologia en Produccibn de contenidos 
intercullurales.
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Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion academica 
y profeskxial con visidn cienUfica y twmanisla; la investigacidn cientlfica y tecnoldgica: 
la innovacidn, promocidn, desarrollo y cWusidn de tos saberes y las culluras; la 
corstruccidn de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos 
del regimen de desarrollo.

Art. 351El sistema de educacidn superior estara articulado al sistema nacional de 
educacidn y al Plan Nacional de Desarrollo: la ley eslabtecerd los mecanisnios de 
coordinacidn del sistema de education superior con la FunaCin Ejeculiva. Este sistema 
se regira por los printipios de autonomia responsable, cogobiemo. igualdad de 
oportunidades. calidad. pertinencia. integralidad. autodeterminaddn para la produccldn 
del pensamiento y conodmienlo, en el marco del dtelogo de saberes, pensamiento 
universal y production cientifica tecnoldgica global.

democracia; sera participativa. oWigatoria. intercultural, democrAtica. induyente y 
diversa. de calidad y calrdez; impulsarA la equidad de genero, la justicia, la solidaridad 
y la paz; estimulara el senWo cribco. el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y 
comunitaria, y el desarrollo de competendas y capaddades para crear y trabajar.

La educaddn es Indispensable para el conodmiento. el ejercicio de los derechos y la 
construction de un pais soberano, y conslituye un eje eslrategico para el desarrollo 
nacional.

Art 280 - El Plan Nacional de Desarrollo os el instrumento al que se sujetaran las 
polrticas, programas y proyectos pubbcos; la programacldn y ejecucldn del presupuesto 
del Estado; y la inversion y la asignaddn de los recursos publicos; y coordinar las 
competendas exdusivas entre el Estado central y los gobiemos autdnomos 
descentralizados. Su observanda sera de caracter obligatorio para el sector pubBco e 
indicative para los demSs sectores.

Art. 293. La formulation y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran 
al Plan National de Desarrollo. Los prcsupuostos de los gobiemos autdnomos 
descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustarSn a los planes regionales, 
provintiales, cantonales y parroquiales. respectivamente. en el marco del Plan National 
de Desarrollo. sin menoscabo do sus competendas y su autonomia.

Art.297.- Todo programs finandado con recursos publicos tendrd objetivos. metas y un 
plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de Io estableddo en el Plan 
National de Desarrolo.

Las Institudones y entidades que reciban o Iran she ran bienes o recursos publicos se 
somelerAn a las normas que las regulan y a los printipios y procedimientos de 
transparencia. rendition de cuentas y control publico.

Art. 345 - 'La education como servicio publico se prestara a traves de institudones 
pubhcas. fisco misionales y particulares".



1.1.2.2. Cddlgo Organlco de Planlficacidn y Finanzas Publicas

1.1.2.3. Ley Orgdnica de Education Superior
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Art. 2.- Objeto.- Esta Ley bene como objeto definir sus prindpios, garantizar el derecho 
a la educaddn superior do calldad que propenda a la excelencia inlerculturalidad, al 
acceso universal. permanerKta. movjidad y egreso sin discriminaddn alguna y con 
gratuidad en el ambito publico hasta el tercer nivel.

Art. 352.- ‘El stslema de education superior estara integrado por universidades y 
escuelas politecnicas, inslitutos superiores tdcnicos. tecnolbgicos y pedagbgicos; y 
conservatories de musics y artes, debidainente acredilados y evaluados'. Enlasis 
agregado.

Art. 354.- 'Las universidades y escuelas politdcnicas, publicas y particulares. se crearan 
por ley. previo informe favorable vinculante del organismo encargado de la planificaddn. 
regulatibn y coordrnacidn del sistema, que lendrS como base los infocmes previos 
favorables y obligatorios de la institution responsable del aseguramiento de la calidad y 
del organismo national de planificacldn.

Los inslitutos superiores tecnolbgicos. tecnicos y pedagbgicos, y los conservatories, se 
crearan por resolution del organismo encargado de la planificatibn, regulation y 
coordinacibn del sistema, previo informe favorable de la inslilucibn de aseguramiento de 
la calidad del sislema y del organismo national de planificatibn'. Cnfasis agregado.

Ari. 357.- El Eslado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de 
education superior. Las universidades y escuelas politecnicas publicas podran crear 
fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad acadhmica, invertir en 
la investigacibn y en el otorgamiento de becas y erbditos. que no impHcaran costo o 
gravamen alguno para quiencs esiudian en el tercer nivel. La distribucibn de estos 
recursos deber^ basarse fundamentalmenle en la calidad y otros criterios definidos en 
la ley.

Art. 4.- Ambito. - Se someterbn a este cbdigo todas las ontidades, Instituciones y 
orgamsmos comprendidos en los articulos 225. 297 y 315 de la Constitution de la 
Republica.

Art. 34.- Plan National de Desarrolto. - El Plan National de Desarrollo es la maxima 
directriz politica y administrativa para el diserio y aplicatidn de la politics publica y todos 
los instrumentos. dentro del ambito definido en este cbdigo. Su obsenzantia es 
obligatoria para el sector publico e indicativa para los dem£s seciores.

Art. 54.- Hanes institucionales. - Las instituciones sujetas al bmbito de este cbdigo, 
excluyendo los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, reportaran a la Secrelaria 
National de Planificatibn y Desarrollo sus instrumentos de planificacibn institucionales. 
para verifear que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a 
las compefencias institutionales y los objelivos del Plan National de Desarrollo.
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Art. 8 reliere a los fines do to educacidn superior que deben orientarse a “ConstKuir 
espacos para el fortalecimienlo del Estado Constitucional. soberano. independiente, 
unitario, intercultural, plurinadonal y laico".

Art. 9.- La educaddn superior y el buen vivir.- La educacidn superior es condicidn 
indispensable para la construccidn del derecho del buen vivir. en el marco de la 
interculturalidad. del respeto a la diversidad y la convivencia armdnica con la naluraleza.

Art. 107.- Principio de pertinenda. - El princlpio de pertinencia consiste en que la 
educaddn superior responda a las expeclativas y necesklades de la sociedad, a la 
planificacion nadonal. y al regimen de desarroHo. a la prospediva de desarrollo 
cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial. y a la diversidad cultural. Para ello, las 
instiludones de educaddn superior articularan su oferta docente. de investigacidn y 
actividades de vinculacion con la sodedad, a la demands academics, a las necesidades 
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovaddn y diversificaddn de profesiones 
y grades academicos, a las tendendas del mercado ocupacional local, regional y 
nacional, a las tendendas demograficas locales, provindales y regionales; a la 
vinculadon con la cstructura productiva actual y potendal do la provincia y la regidn, y 
a las politicos nadonalas de dencia y tecnologia.

Art. 13, enfatura en el respecto a las funciones dot sistema do educacidn superior, 
subraya la importancia de 'Promover y fortalecer el desarrollo de las lenguas, cultures y 
sabidurias ancestrales do los pueblos y nacionalidades del Ecuador en el marco de la 
interculturalidad’

Art. 24.- Distribuddn de los recursos.- Los recursos destinados anualmente poc parto 
del Estado a favor de las unrversidades y escuelas polrtecnicas publicas y de las 
particularos que redben recursos y asignadones del Estado, quo constan on los literalos 
b), d) y e) del articulo 20 de esta ley se distribuirdn mediante una formula que considere 
las mejoras institucionales. d dcsempefio comparado con las cvaluaciones de calidad 
estableddas por el Consejo de Aseguramienlo de la Calidad de la Educacidn Superior, 
y el aporte al cumplimiento de la politica puNica e igualdad de oportunidades. La 
distribuddn tomard en cuenta el cumplimienlo de las funciones sustantivas de la 
educacton superior: docenda, investigacidn, vinculadon con la sodedad y gestidn. Los 
indicadores de docencia se referirdn al menos a la cobortura c incremento de matrfcula, 
la tasa de retenddn y eficiencia terminal, de las universidades y escuelas polrtecnicas. 
Los indicadores de investigacidn considerarAn al menos d impacto y apHcabilidad de las 
investigadones a los problemas del pais, las publicadones dentificas pertinentes, los 
registros que otorguen dereebos de propiedad intelectual y fundamentalmente las 
innovadones generadas que contribuyan a la reduccidn de la pobreza, promoddn de la 
oquidad, incremento de la productivkiad o al mejoramiento de la estructura productiva 
del pais. Los indicadores de vinculacion con la sodedad se referiran a la contribucion 
de las institudonos a la soluddn de los problemas sociales, ambientates y productivos, 
con especial atendbn en los grupos vulnerables. Los indicadores de gestion 
administrativa y fmandera considerartn fundamentalmente la capacidad de 
autogeneracidn de ingresos, la composicidn de los gastos permanentes y la reladdn 
entre el patrimonio institudonal y la calidad del gasto.



1.1.2.4. Reglamento de Regimen Acad6mico Consejo de Educacion Superior

1.1.3. Instrumentos de planificacidn Institudonal
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Art. 115.4.- Institutes Superiores Pedagogicos y Pedagdgicos Interculturales Bilingues- 
Los institutes superiores pedagdgicos ptiblicos y los pedagogicos interculturales 
bilingues piiblicos debidamente acreditados son institedonos de educadon superior 
dedicadas a la formaddn docente y a la investigacidn aplicada.

Art. 79.- (...) “Las IES formular^n su planificacten institudonal considerando losdominios 
acartemicos, los cuales podran ser de caracter disdplinar e inter disciplinar. La referida 
planificaddn dobora scr informada a la sociedad”.

A padir del ado 2015, el Institute fundamenta su gesbon de mediano y largo plazo, sobre 
la base estrategica establedda en el “Plan estrategico de desarrollo institudonal 2015- 
2020' enfocado en cuatro criterios: gestidn (administrativa y finandera), pertnencia 
social, docencia y entomo del aprendizaje. Sin embargo, a padir del ano 2017 los 
ambitos de geslion del plan estrategico, confomie a Io quo establece la normativa 
aplicable a las inslituciones de educadon superior, se agrupan en cualro fundones 
sustantivas: docencia. investigacidn. vinculaddn con la sociedad y gestidn.

Las funciones sustantivas. rigen a los planes operativos anuales que se han formulado 
e implementado desde el ano 2017 al 2021. y de los cuales a su vez se han derivado 
diferentes planes tecnicos y otros instrumentos normativos que fadlitan la gestidn de la 
instilucidn; eslos instrumentos son:

Disposicidn General, Quinta. Las universidados y escuelas politecnicas elaborardn 
planes operativos y planes estrategicos de desarrollo institudonal concebidos a 
mediano y largo plazo. sogun sus propias orientaciones. Estos planes deberdn 
contemplar las acciones en el campo de la investigaddn cientifica y estaWecer la 
articulacidn con el Plan Nacional de Cienda y Tecnotegia, Innovacidn y Saberes 
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada instituddn debera realizar la evaluacidn de estos planes y elaborar el 
corrcspondicnte informe. que debera scr presentado al organismo respective.

Uno de los objetivos de la educadon superior, de acuerdo al Art. 3, literal d) Articular la 
formaddn acaddmica y profesional. la investigacidn dcntrfica, tecnotegica y social, y la 
vinculacidn con la colectividad, en un marco de calidad. innovacidn y pertinencia.

Art. 165.- Articulacidn con los pardmetros del Plan Nadonal de Desarrollo.- Constituye 
obligaddn de las insliludones del Sislerna de Educacidn Superior, la articulacidn con 
los pardmetros que seriale el Plan Nacional de Desarrollo en las dreas establecidas en 
la Conslitucidn de la RepuWica, en la presente Ley y sus reglamentos, as> como lambidn 
con los objetivos del regimen de desarrollo.
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2017

2019

2020

2021
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37
38

Los planes operatives, como documentos orieniadores. senalan a las funciones 
sustantivas como los macro procesos de gestidn del Institute con sus respeclivos 
subprocesos y aclividades:

Los instrumentos de soporte que se han desarroflado para la gestion del Institute, son 
38 entre rcglamcntos. polfticas e instructivos.

1_
2
3
4
s-
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

29
30
31

33'
34
35
36

Ano 
Elaboration

2015 Modelo de formacidn 
Reforma al reglamento de evaluacidn de desetnpefto docenle
Reforma al reglamento tntemodel Sistema de evaluaefon estudiantil 
Estatuto Institutional
"Rail du Action omergentc ISPEDIB-JRA
Plan de Investigation (modelo de gestion)_____________________
Reglamenlo de Investigaddn
Plan de Vincutacidn (modelo de geslidn)______________________
Reglamenlo de Vinculation
Plan de capacilacidn mstitucional_________________

’ Refonna evaluation docente IZZZ— ______________
Evakiation esludiantil _______________________________
Blenestar estudtantil_______________________
Trtuladon - - - -_______________

Conscjo estudiantil________________________________________
Elecaones_______________________________
Funtionamienlo OCS ____________________________________
ROgimen acaefomteo____________________
Regimen discipSnario
Centro de idOmas _____________________________
Selection de personal
Politicas de accibn afirma'tiva''______________________________

Politico eguidad de g6nero__________________________________
Polilica de seguridad ________________________
Instmctivo de comunicacfon Intema___________________________
Instructivo de titulatidn
Instruclrvo para mejoramienlo curricular_______________________
Instructivo para ingreso de estudiarfes a grupos y proyeclos de 
Investigation_____________________________________________
Reglamento de acompanamiento a esludiantos_________________
Normativa de seginmiento y evaluacidn de currlculo_____________
Normativa de practicas Pre profesionales y pasantias
Normativa de Seguimiento a Egresados y Graduados____________
Plan de Igualdad institutional ______________________________
Instructivo de Matriculas
Inslructrvo para Desarrollo del Proyecto de Titulatidn____________
Implementation del Programa de forlaletimiento do Geslidn de 
Riesgos_________________________________________________
Instructivo para la defense de proyeclos de titulatidn.
Polltlcas de uso de BiMioteca
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1.1.4. Evaluacidn de planificaci6n institutional

I.I.4.1. Evaluacldn del plan estratdgico institucional

C‘0)i<o 2 Enzkioctfi? pW/i 2017
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innovacloo

r«% tt'. uy. «i\ «». s<»

Maao
D'OCMOS

A continuacidn, se resume las evaluackmes al plan estratggico institucional a partir del 
ano 2017.

La evaluation del Plan Estrat6gico Institutional del ISPEDIB-JRA 2015-2020. como 
instrumento do gcslidn. posibilita medir los resullados y el nivel de cumplimiento de los 
objelh/os eslrategicos instilucionales, en el mentionado periodo. A partir de la 
evaluation se determina el porcontaje de ejecucidn en relation a los indicadorcs 
formulados, ajustados al tiempo previsto, asi como el uso de recursos asignados.

Proyectos de 
vincuincidn

Eventos
Capadtacidn

continua
Convenios
Certifiraciones

Planrfkjcito 
operativa 
Evaluation interna 
yacredlUtidn 
Taiento Humano

Carrera de 
Tecnologla en 
DesarroHo Infantil 
IntcEntl

Nueva Oferta 
Acadrmica

Vlncubddn con la 
cnmunklad

Grapor de 
iwotieacto*

Proyrtto-.
Producodn 

ctcntrfica 
mtemationaiuaddn

• Scguimienlo a 
proyoctos y 
adiviaades de 
vvicuLtcWn

■ Gestitade 
coovcn* t;

• Scguimicnlo a 
gradu»»s

Gc*b6n academic* 
admin istrativa

• Gestidn de la 
invBstKjacidn

• Soguenientoa 
proyeclos

• SegiHnienlo a 
resullados

• Innovacidn y 
emprendBruento

Sub 
prrxtsoi

• Carreras
• Senncios 

acaddmicos
• Admtsiones
• Tnulaadn
• Seguimiento a 

prtctiois
. Certificaoones

Grb/TtCF I PicctMi oe aest'dn del wEfW/ZU
Ootenda/
Academia

I----------------
• Etaboracidn de 

reglamontas
• Gcstion 

Financiera y de 
Inlraeslructura

• Comunicacion
• Bicncstar

n
F
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En el ano 2019 se aprobo el Plan de Investigacion. asi como la normativa de 
Investiqacldn, el Plan de Vinculacidn y so respective normativa, siguiendo las directrices 
de evahiacidn. y del trabajo por funciones suslantivas Docencia. Investigacion, 
Vnculacidn y GestiOn.
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Evaluacidn de la planificacion operativa anual 2017-20201.1.42.

Tabla 7 CvofutKiort de io pionifitaodn cperouva anaa! /Ill / /()/<)

%Efidencla

Porcentaje Porcentaje
Nivol Ascsor Nivel de Apoyo201 201 201 202 201 201 201 202

82 53 85 90 80 83 86 89

81 •H 87 94 83 85 89 90

83 84 86 93 36 87 90 94

Centro de Idiomas 82 84 85 94 84 87 88 95

83 86 89 90

85 87 89 92

1.2. Diagnostico Instituclonal

1.2.1. Oferta acadfimlca
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El anSHsis do la ejocucidn del POA Insttucioral, desde el ano 2017 hasta el ano 2020 
tiene diferencias marcadas en sus resultados. presentando un porcentaje significativo 
de eficiencia en los anos 2018. 2019 y 2020. donde tanto el nivel asesor como el nivel 
do apoyo cumplieron con Io planificado teniendo en cuenta que la instituciOn no maneja 
presupueslo.

A la presents fecha, el Institute, a traves de su planta docente e infraestructura. presenta 
a la sociedad una oferta de servicios de cducacidn superior para la formaddn de 
profesionales de tercer nivel tecnoldgico. con una carrera vigente Desarrolto Infantil

La evaluacion del Plan Operativo Anual. permrte venficar el cumptimiento de los 
objetivos, aclividades, metas y resultados quo el Instituto ha aicanzado anualmente; se 
distingue ademas el analysis de ejecucidn presupuestana de la geslidn y deseniperto por 
funcidn sustantiva. A continuacidn. so resume la evaluacion de la planifcacidn anual. 
considerando los cuatro criterios contemplado en el Plan estratdgico do desarrollo 
institucional 2015-2020, Gestion. Pertinencia Social. Dooencia, y Enlorno del 
Aprendizaje:

Seaetaria 
General

Coordination de 
Bienestar 

Institucional

Coordination de 
carrera 

Unidad de
Invesligacidii. 

Desarrollo
Tecnoldgico e 

Innovaodn 
Unidad de 

VinculackJn con la 
Sociedad

Direction
Administrativa 

Financiera 
Coordinacidn
Estrategica

‘ Unidad de 
Aseguramientode 

la Cal»dad 
Unidad de

Comunicacidn
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1.2.2. Poblacionde estudiantes

labia 4 Cituff/anti'i mot'icaicdoi par cam'/a. pfriMo 701

CARRERA
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Integral y Docenda InlercuHufal btlingue en Plan de Contingencia. ademas de varias 

propuestas de carrera presentadas al CES para su aprobacidn:

lecnoiogia 
Prodwccioa 
awtenMos 
interaitturales

Tecnologla
Suponof
AgioecoJogia

Tecnrtogia
Education
Fspcciahzada

en
en

MODAUDA 
0

Atx-Aoo
2017

Doosnie
Etltjcaadn
B^ska

TTTULO A 
OBTENER

oazoir-
feb2018

RPC-SO- 
332352155922 
No.369-2014

27 de agotto de
2014

OCI2019-
Fcb2020

Tecixiogia 
Suponof 
GeicrWogia 
Social

oct
2016
-Feb
2017

Tocndkxp c*> 
Ojsh<i<*> 
Inlamil Integral

Tec»K*:>go en 
I’rorkiccOn de 
contcmdos 
cufaralcs

en 
de

lecoCAxpi en 
Agroecologla

Tocnotogo on
E<fuc.-K>6n 
especiateada.

AU-
AgD 
2019

Atx-
Ago 
2020

No.
RESOLUCI6N 
APROBACk)« 
rpc^sSTs-" ’ 
No.165-2014

FECHA
APROBACI0N 

CARRERA 
23<fe8brdde 
2014

Tec nolog la 
en Docenda 
en Education

Oct 
2018-
Fcp 
2019

PERIODO
WM-AOO 
2016

TeakAigo 
Supenoc en 
G<xo<4ologin 
Social

El p<oyecio de 
carrera se 
encuentra en 
ufcima rension 
por parte de la 
Senescyt______
La propuesla de 
carrera esta 
aprobada en su 
Caso de pro 
lacttifckid y de 
prerreqtiisitos 
La jxojxesla de 
carrera eslA 
aprobada en su 
fasc de pre 
lacttNlidad y do 
prerrequeJtos 
Sc encuentra en 
fase de diseno

TocnoOgia
Docen&a
Educactdn
Basta*
Inlcrcultural
Bilngtie
Tccnotogia en
DesarraBo Manti 
Integral

ULTIMO RE 
(MSEfiO 

CURRICULAR 
Acuerdo 
MnislBrio No. 
282 <M 8 <le 
agosio de 2015 
(Plan <te 
contingencia) 
Re-tolucidn 
RPC-SO33440 
629-2015 dei 16 
de didr:ml>rade
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160de
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250

100
TDII

50

0
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1.2.3. InformacMn de graduados

1.2.3.1. Registro de titulos

1.2.4. Evaluacidn y seguimiento de la calidad
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Todos los estudiantes graduados sa encuenlran debidamenle regislrados en la base de 
datos del SNIESE, como respaldo para acceder a ofertas laborales.

Desde el ano de creacion de la Carrera de Tecnologia en Desarrolo Infantil Integral 
hasta el afio 2020, so han registrado aproximadamente 100 titulos.

En la carrera de Tecnologia en Docencia en Educacidn Basics Intercultural Bilingue- 
Plan de Contingencia, actualmenie en plan de contingencia, se regisird el ultimo titulo 
en el ano 2017.

Modelo de 
Proyecto

En el siguiente cuadro se evidencia la tendenda de estudiantes matriculados en la 
carrera de Tecnologia en Desarrollo Infantil Integral, carrera que actualmcnto rcgistra a 
la mayor cantidad de estudiantes en la institucion:

Contingen 
da

e a> 
E 
•3 z

226
220

Basica 
Intercultural 
Biingue 
Tecnologta 
en Desarrollo 
Infantil 
Integral 
Centro 
Idkxnas

E 200

1 150



1.2.4.1. Evaluacidn interna

ZsbfoS Cvt:kicc/6n ,.it-rtvi 2017-2019

I'AWAKTROS *

L
1.2.4J2. Evaluacion del desempeno del docente

1.2.5. Servicios Acaddmlcos

1.2.51. Servicio de alojamiento

Unidad de Idiomas1.2.52.
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Bueno
LniiL^ixi

Segiin el reglamento del CAGES para evaluacion de Institutes Tecnoldgicos, en el 2019 
se procedio con la evaluacion interna de la institucidn, de la que se evidencian los 
siguientes resultados (estudiantes. docentes y adminislrativos):

Segiin los resultados de la evaluation docente realizada durante el 2019. el 9% de los 
docentes obtuvo una calificaciOn de Excelente, el 73% de los docontos obtuvo una 
calificacion de Bueno, mientras que el 18% son docentes que presentan alguna 
limitaddn.

□ servicio de alojamiento aplica para docentes y estudiantes que provienen de otras 
provintias y cantones de la provintia de Chimborazo. La dificultad de Iransporte diario 
a sus lugares habituates de rosldencia se suple con este servicio. A 2017-2019 se 
registra un total de 16 estudiantes que utilizan las instalaciones de alojamiento. servicio 
que es facilitado por el Instituto.

A partir del 2017, como respuesta de la Senescyt a la propuesla presenlada por este 
Instituto para solutionar el problema de desertion al que se obligaban los y las 
estudiantes de quinto periodo, al no contar con la aprobacidn del nivel B2.1 de lengua 
extranjera; se cred dentro de la misma instiluddn, la Unidad de Lengua Extranjera para 
facilitar, de esta forma, la acreditacidn respectiva a los estudiantes que debian 
matricularse on cl quinto poriodo.

20’8
itVMUAJ 

100
»-

2019
%evaiuw

5^—

as3~~
65.3

2020
EVALUAI 
100

9%

73%

ia% I

1.2.5.3. Seguro estudlantil
Los estudiantes de la Carrera de Desariollo Infantl Integral al ser parte de la modalidad 
Dual, deben obSgatoriamenle tener un seguro estudiantil que en el ano 2017-2019 se 
entregaron a aproximadamenle 150 estudiantes de la Carrera de Desarrollo Infantil 
Integral.



1.2.6. InvestlgaclAn

Doccnte Reaponsablede Proyecto do

Dra. Carmen Moyota

Apt undo

Mgs. Elsa Cain

I.2.6.I. Resultados de las investigadones

'ulii'u 7 Niimelu tfe pubiltoi■ones v po'ticlpocionei en mngreiot 2017 2020

No. RIPCION
2017

1

2

1 1 2

1.2.7. Vinculacidn con la sociedad

I.2.7.I. Partlcipacidn en pro ye ct os y pcogramas
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i]=GT»
2018
1

3
4

La producddn cientifica en la instituddn. es evktente a partir del ano 2018, Io que ha 
constiluido en un proceso integral de fortalecimiento continuo de capacidades y 
conpromiso intemo. vinculacidn ostratdgica e innovation:

Desarroflo del Lenguaje 
InfanW 2019-2020

ARTlCULOS 
CltNTiFICOS 
ARTlCULOS 
REGIONALES 
Llfiftos " 
CONGRESOS

Unidad 
Bifaiguu

Intcfcuttural
Guayasamin

Actualmente, el Institute cuenta con Ires gnjpos de investigation quienes gestionan 
entra 2017-2020 4 prayeclos, con la participation de 15 docentes y 10 estudiantes. 
labia 6G'upo, dt- inveitigacSaa (SPCD)&-IM

Grupos 
investigation

Desarrollo de 
Eslratcgias Vakxadas 
pot los Aprendizajos 
Signiticalivos 2019- 
2020 
Jugando 
2019-2020

ANO
2019 2020

2

DesarroHo de metodologla 
innovadcxa basada en la didictica y 
afimontacMn. paia estudiantes con 
NE.E.

Nombres del 
investigation

El Jucgo cotno estratcgia diddclica cn Mgs. Mariela Moyano 
cl dcsarroio cognitvo del nino-nina 
do education initial de la U.E. Jaime 
Roktos Aguilera_________________
El cuenlo come herramienta pars 
fartalecer el lenguaje y vincular Is 
traditidn oral de la comunidad de kis 
niftos de segundo y tercer ato de 
education general bdsica de la 

Educativa 
•Oswaldo

Calero" de la parroquia Colurribe. 
canton Cotta, provintia de 
Chimborazo



2017 2020

X X

> X

1.2.7i Convenios de cooperacidn

loMa 9 Convrfliot de rocpefOMn a MSO ISP? a’S 1K4

Objcto

5 2020

20206

7 2020

1.2.7.3. Capacitacidn continua
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La Direccidn de Vinculacion, es el organo inslitucional acadOmico que enlaza la funcion 
docente e invosligativa con la sociedad. desanollando y coordinando inslancias de 
interaccidn con el inedio intemo y exlomo.

La inslitucidn. efediviza una politica de capacitacidn continua tanto para docentes como 
para esludiantes de las dislintas caneras. Entre 2019 y 2020, en este sentido. se 
desarrollaron los siguientes procesos de capacitacidn:

So manliene desde el 2019 un convenio marco con el MIES para la ejecucidn de la 
carrera de Tecndogia en Desanolb Infantil. seis convenios de cooperacidn inslitucional 
y siete cartas de intcncidn con diforentos instituciones puWicas y privadas:

• Elaboration de proyectos de investigation bajo la metodologia de marco 
Idgico.

• Uso de entocnos virtuales de aprendizaje.
• Elaboration de articulos tientificos.

No.
1
2 ___
3 __
4

PROGRAM AS/PROYECTOS 
2018

Mo
2019
2020
2020
2020

Corrtraparto 
MIES_____________
Ministerio de Trabajo 
GAD del canton Alausi
GAD del canton 
Ctiunctii___________
Instiluto Superior 
Tecnc46gico Manuel 
Gatecio___________
Red ccuatoriana de 
Pedagogia_________
CEI San Pablo

Los programas y proyectos que se implementan se orientan a promover la 
tnierculfuralidad, los saberes anceslrales y la politica del gobiemo. A continuation, se 
bstan los proyectos de vinculacibn con la comunidad que han sido encaminados:

Tadlj S P/cyvornai/PrOyenat df (5PED<B-/M

PROGRAMA/PROYECTO —DE3
______ VINCULACKjN___________

Enaenanza del idioma ingles a 
esludiantes de educacion basics de la 
comunidad Flores
Cuontacuentos para milos y nirlas 
durante la pandemia ______
EstimulacctOn temprana en casa para 
nihos y nam de 0 a 5 anos durante la 
pandemia

2019 
x



1.28. Talento Humano

Personal Academico1.2.8.1,

1.2.9. Certificaciones

dey
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12.10. Infraeslructuraflslca

Medianle acuerdo inlerinstfuciooal, las instalaciones en donde se encuentra el ISPEDIB 
fueron enlregadas a titulo graturto, en el 2015. a la SENESCYT, por Io que el ISPEDIB 
cucnta con infracstiuctura propta, los tramites de legalizacidn da Jos predios, sin 
embargo, conlmOan en proceso.

La planta se distribuye en las siguientes Areas adminislrativas y operalivas: Ires oficinas 
para docenles y alencion a estudiantes, varias aulas que cubren el numero de paralefos 
de la carrera de TDII; y. servicios higiSnicos.

A 2020 el instrtuto, mantiene su condicion de: i) operador de certificaciones, y ii) 
operador de capacitacidn continua, aprobada por la SETEC. con los siguientes cursos:

La SETEC aprobd de igual forma para la institudon, la generacton de certificaciones en 
los procesos:

Las oficinas tienen conexidn a internet a (raves de fibra optica con una capacidad de 20 
Mbps, cuyo proveedor es CNT.

• Formaddn do forma dores; y,
• Atcnckjn en d hogar y en la comunidad para personas con discapacidad.

El ISPEDIB-JRA cuenta con un total de 13 docenles que imparten sus conocimicntos 
en todas las carreras y en el centro de idiomas. El 67% posee titulo de cuarto nivel y el 
33% de tercer nivel. Un numero de 6 docenles tienen asignacidn de carga laboral a 
bempo compteto y 3 de ellos a medio tiempo. La planta docente mantiene paridad de 
genero. siendo en un 60% docenles mujeres.

• Introduccidn a las adaptaciones curriculares
• Henamientas Web para ol dcsarrolto de actividades en linea.
• Estimulacion de capacidadcs sensorio-motrices simbolicas 

razonamienlo mediante el juego.
• Software para la odicidn de articulos cientificos.
• Estimulacion del tenguaje cn nifios de 12 a 36 meses
• Nivel Basico Al-Ingles.



La institucion cuenla lambien con el Srstema de matnculacion estudianIB virtual SIME.

1.2.11. Estructura Organizaclonal

2. Nivel de Gobiemo

I
vapoyo

3. Nivel Acadfrnico
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4. Nivel de aseioru !

En cuanto al equipamionlo. recienlemento se recibio del Proyecto de reconversidn de 
Formacibn Tecnica y Tecnotbgica. 150 pupilres y sBIas para los estudiantes y 6 
ardiivadoros.

Debklo a la pandemia del COVID-19, se implemento la Plataforma Virtual para 
activldades acadOmicas y de vincuiacibn; ademds, para tener un major alcance a la 
pobladdn se adquirib un Hosting y un Dominio para el desarrollo de la pbgina web 
instrtucional www.ispedibjra.edu.ee.

CoilnMrat
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2. ANAUSIS EXTERNO

22. Entomo Internaclonal

2.2.1. Ambito socio economico

2.Z1.1. Sistema Internaclonal: ^Cooperacidn o conflict©?
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El 2021 se considerd por su parte, como el ano de la recuperac»6n, a pesar. de que esta 
evidentemente no fue para todos los conglomerados sociales. debido a las brechas 
histdricas de dosigualdad en el mundo.

Aun asi. la ernergefida sanitaria en sontido de cooperacibo. ha hocho que beta se 
desenvuetva con dos caracteristicas que son contradictorias, poc un lado, se han 
fortalecido las redes de cooperacibn a escala regional para hacer frete a la pandemia; 
por otro, ha sido sujeto de reacciones proteccionistas y nacionalislas. Con esta realidad, 
sin embargo, es notable la voluntad renovada por parte de pdencias (re)emergidas para 
ampliar sus brcas de inf uencia diplomdtica, enfatizando la ayuda sanitaria.

En 2021 estas ayudas se trasladaron al Ambito de las vacunas, con los retos economico, 
politico y logislico que significaron para los paises de menor renta y de espacios en 
conflioto. Io que fue posible, de cierto modo, con mbs cooperacibn intemacional. Una de

La imipcion de la pandemia en 2019, el sentimiento de vulnerabiiidad que se ha 
extendido por todo el planeta y la rapidez e intensidad con la que ha cambiado nuestra 
vida cotidiana, nos ha recordado la fragilidad de Io que creiamos fuerte, y la maleabilidad 
de Io que pensabamos inmutable, asi mismo ha despertado la conciencia de la 
inmediatez y la contundenda con la quo pueden imponerse cambios inesperados, 
adembs de evidcndar la falta de preparacibn de la humanidad para enfrentar futures 
crisis.

Fl 2020 fue un ano dramatico, las perdidas fueron mas de un tipo, induida la confianza 
en las instituciones. En este ano sc agrega tambibn como determinantc al factor Trump 
visto, poc los entendidos, como "vector destructive"; de hecho, varies esludiosos serialan 
que sus cuatro arios de mandate erosionaron la democracia dentro y fuera de Estados 
Unidos.

La pandemia ha dejado al descubierto las disfunciones de la gobernanza global, por un 
lado, organizadones inlemacionales cuestionadas, una China que no encuentra su 
encaje y un orden liberal erosionado por aquhlos quo Io crearon. El mejor ejemplo tuvo 
lugar en Naciones Unidas, ante uno de los peores desaflos a los que se enfrentaba la 
Immanidad, el Consejo de Seguridad de la ONU solo fue capaz de acordar la resolucibn 
2532, sobre la Covid-19 el 1 de julio, tras ires meses de dclibcracibn y bloqueos, y con 
diez millones de casos registrados en los sistemas de salad. La resolucibn buscaba 
bbsicamenle combalir la pandemia para Io cual se dispuso 'un cese general e inmediato 
de las hostilidades en todas las situaciones"
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Segun un informe anual preparado p<x el departamenlo de la ONU, para el 201, se prev6 
que las perspectivas de crecimiento a nivel mundial mejoraran de forma desigual.

La llegada de un nuevo presidente en Estados Unidos revitalize de alguna forma un 
multlatcralismo on diferentes aspcctos. Destacan. por un lado. las organizaciones y 
agendas de car^cter global, con la OMS como una da las protagonistas. Por otro. ante 
la ausencia de soluciones de alcance global o ante la disfuncidn de los mecanismos que 
deberian fadlitarias. como sucede con los constantes bloqueos del Consejo de 
Seguridad o la Organizacidn Mundial del Comercio (OMC), se fomantd la clave regional 
o interregional sobre la base de agendas tematicas compartidas.

Las perspectivas de crecimiento mundial han mejorado, aunquo la pandemia, a 2021, 
estA lejos de lerminar para una vasta mayoria de paises debido a un numero elevado, 
y en ocasiones a una tendenda en aumento. de cases de COVID-19.

Se preve que la economia mundial crezca un 5.4% en 2021. Io que marca una revision 
al alza de la previsibn de crecimiento del 4.7% de este mismo informe hecha en enero 
de 2021. Unas perspectivas de crecimiento mas solidas para China y los Estados Unidos 
de America apuntalan la revision al atza.

La acumuladbn de crisis sigue alimentando el debate sobre cuales son los motivos que 
hacen que algunos pafses o socicdades hayan cstado mejor preparados para hacer 
frente a la pandemia y sus efecios: auloridad, cohesibn o valores. En el 2021. tambihn 
la busqueda de la recuperacibn de la pandemia, incluyb lemas de anAlisis hacia la 
busquoda do modelos rapidos, justos y sostoniblos. A Io que se agrega el debate sobre 
el autoritarismo, reforzado por el centenario del Partido Comunista Chino; y el alcance 
del populismo tras la derrota de Donald Trump.

las paradojas de 2021 es que aquelos paises con acceso rbpido y generaltzado a la 
vacuna, afrontaron *resistencia" de su poblacibn a vacunarse. Junto a estos reflejos 
cooperativos. emerge la geopolitica de la vacuna. China y Rusia, que fueron los mayores 
proveedores de material sanitario. Io serbn tambibn para las vacunas.

Uno do los muchos efectos secundarios de la Covid-19 es la agudizadbn de crisis 
humanitarias por el aumento de la pobreza, la disminucibn de la ayuda internadonal 
disponible o las dif cultades logisticas para hacerla Hegar. Hay casos extremes como ol 
de Yemen, perv la lendencia podria generalizarse. La Ofidna de Nadones Unidas para 
la Coordinacibn de Asuntos Humanitarios (OCHA) advertia que, a oclubre de 2020. sblo 
habla rodbido el 38% do tos fondos nccesarios. La FAO alertaba tambien en su informe 
anual de 2020 de un aumento de enlre 83 y 132 millones de personas desnutridas en el 
mundo. El informe preparatorio de la Conferenda de Seguridad de Munich describe esta 
situadbn como una 'polipandemia’ junto a la regresibn en materia de desarrollo, 
pobreza y hambruna, constataba un aumento de la represibn. la fragilidad de algunas 
instituciones estatales y el arraigo de distmtas formas de viotencia. En esa misma 
linea, ONU Mujeros advortla de una “pandemia en la sombra" peniendo el foco en la 
mayor vulnerabilidad de las victimas de viotencia de genera en un contexto de 
confinamicnto. Otra forma de violencia que so ha adaptado a la situacibn de la pandemia 
es la del crimen organizado. reforzando o expandiendo su control sobre la poblacibn y 
el territorio en Latinoamhrica. segun el informe del International Crisis Group.
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Polfticamento hablando, un hecho delerminanle en el aflo 2021 ha sido la posesion del 
tendern Biden-Harris, un cambio que alimenld alias expeclativas para una parte de la 
sociedad estadounidense. perotambifin signified frustracion para los mas de 74 mfllones 
quo aposlaron por la continuidad de Donald Trump. El cambio do liderazgo ampfio las 
perspectivas de conlar con un presidente de un solo mandate, asi como una mayor 
vlsibilidad de la vicepresidenta Kamala Harris. Fuera y dentro de los Estados Unidos 
ires debates resultaron ser de interns en el 2021: <,Es posible despolarizar los Estados 
Unidos? cEsta et trumpismo derroiado o se esta rearmando? <,Aspira la nueva 
administracidn a rostaurar o reorientar a los Estados Unidos como principal potencia del 
sistema?

No obstacle, aunque se espera que los resultados econdmicos en China erczean con 
solidez y aumenten el crecimiento mondial, no se preve que niuchas economias en 
desarrollo vuelvan pronto a los niveles anleriores a la pandemia. La pandemia esta tejos 
de superarse para la mayoria de los paises en desarrollo.

’La marcada disparidad en la coberiura de vacunacidn entre paises y la probabilidad de 
una pandemia persistente, plantean un grave riesgo para una recuperaddn econdmica 
ya desigual y fragil del mundo”, seriate el informe.

Se prove que las economias desarrolladas crezcan un 5% en 2021, impulsadas por el 
crecimiento mas rapido en los Estados Unidos desde 1966. Las perspectivas son 
significativamento menos optimistas para Europa y Japon, que luchan por contener 
nuevas oleadas de infecciones.

Por otro lado. si bien se espera que Asia oriental experimente una fuerte recuperaddn 
de la pandemia, muchos paises de Africa, Asia meridional, Asia occidental y America 
Latina y el Caribe se enfrentan a una situacidn frdgil y perspectivas econdmicas 
inciertas.

A pesar de ello, se preve que las economias en desarrollo creceran un 6,1% en 2021, 
debido a la sdlida recuperaddn do China, que se prevd que crczca un 8.2% este ario.

Uno de los Smbitos dondc la pulsidn restauradora ha resuttado rrtas visible ha sido el 
mullilateralismo. El nombramiento de John Kerry y las promesas hechas durante la 
camparia dejan poco lugar a dudas sobre la prioridad dada por la nueva administradon 
a la agenda clmdtica. En las prioridades esbozadas durante la transiddn. Biden no solo 
ha reiterado la vdunlad de reincorporarse al acuerdo de Paris, sino que ha ampliado el 
compromise al afirmar que EEUU ‘liderard con el ejemplo' en la aeddn contra el 
calentamiento global y alcanzara la neutralidad climatica no ntes tarde de 2050. Este es 
uno de los ambitos donde fa voluntad restauradora debera sortear poslbles vetos en el 
senado. Tambien se preve la reactivaddn de rclaciones con la Organizacidn Mundial de 
la Salud (OMS) y el retomo al Fondo de PoMaddn de Naclones Unldas. En cambto, el 
nuevo equipo ha sido menos explidto respecto al reingreso en la UNESCO o en el 
Consejo de Derechos Humanos de Naciones Unidas.
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El refuerzo de las capacidades diplom^ticas de Estados Unidos pasard tambidn por 
rehabilitar el Departamento de Estado y sus fuocionarios. Se previo para el 2021, la 
implementation de una pditica exterior mdsoiyAnica. El acuerdo nuclear Irani, conocido 
por sus siglas inglesas JCPOA, seria uno de las temas crutiales a retomar por parte de 
la adminlstracldn de Bidan.

Asl mismo, la democracia y las derechos humanos resultarian. en pooddad en materia 
de polibca exterior para el nuevo gobtemo. Se extremd tambidn la expectativa que la 
nueva administration buscara mecanismos para reafirmarse como un detensor de las 
libertades.

2021 se ha visto como una oportunidad para el ambiente en los primeros pasos de la 
recuperation econdmica, la llegad de Biden, la voluntad de eslablecer acuerdos y 
compromises en la COP26 de Glasgow han sido determinantes en este senbdo; asi 
como los pasos anundados por oconomlas tan polentas como China, Japdn. Corea dol 
Sur y la Unldn Europea para akcanzar la neutralidad climatica o de carbono.

El panorama para el 2021, en senlido politico, configura una politica mds 
inlervencionisla. condutida no solamente por la vision de Estados Unidos sino tambidn 
por las maniobras de! resto de adores del sistema.

A pesar de esta voluntad restauradora, factores intemos e Internationales empujan 
hatia procesos de reorientation. Hatia denlro, el esfuerzo presidential por regenerar 
consensos sotiales basicos. por rebajar los altisimos niveles de polarization y centrar 
esfaerzos en la gastibn de la emergenda social provocada por la Covid-19, han 
resultado en puntos prioritarios. Hatia afuera, se preve una politica exterior al servitio 
do la dase media norteamericana, en donde que la busqueda de alianzas sera 
determinante lanto en la transatlantica como en el Indo Pacifico.

La pandemia ha generado un senlimiento de vulnerabilkiad sin precedentes que, con 
dislintas intensidades. se ha senbdo en todos los lugares del planeta. El activismo 
climatico aprovechara este argumento para exigir medidas inmediatas y efectivas contra 
los efectos del cambio climbtico. AdemSs, los expertos advierten desde hace arios que 
una de las consecuentias del deshielo de los casquetes poiares es la reaparicidn de 
bacterias y virus desconocidos para los que no hay tratamienlo ni inmunidad. La QMS, 
entre otras organtzationes, ha identifeado un vinculo directo entre regresibn de 
la biodiversidad y enfermedades infecciosas. La pandemia tambibn ha demostrado que 
ante circunstancias exceptionales se pueden alterar las paulas de movilidad, con una 
caida drdslica de vuelos de hasla el 90% en algunos casos, y de consumo, priorizando 
los productos de proximidad y cadenas de distribucibn mbs cercanas. Esto darb 
argumentos a quienes defienden que, si se quiere. se puede transiter con bxrto hatia un 
modelo de vlda mbs sostenible, y que la lucha contra la pandemia ha sido un ensayo 
para afrontar la crisis climatica.

La irrupcibn de la Covid-19, sin embargo, ha puesto en cuarentena a movimientos como 
los FridaysFofFuturo (FFF) o Extinclior ntbettion (XR) que en 2019 habian adquirido
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gran protagonismo y empczaban a condiconar la agenda politica, especialmente en 
paises industrializados. La pandemia tambi&n ha generado necesidades de actuacion a 
mas corto piazo que pueden haber dejado en suspenso prioridades como la emergencia 
dimOtica o induso haber introducido planes de cstfmulo que. con algunas excepciones 
como el Next Genefatioo de la Unldn Europa, omiten la dimension ambierrtal o incluso 
la debilitan. A pesar de los esfuerzos de concienciadon en maleria de redclaje y 
reulihzacidn, la pandemia ha inaemenlado el uso de p&sticos desechables tanlo en el 
sector sanrtario como en otros ambitos de consume. Por poner algunos ejemplos, la 
dudad de Wuhan produjo 240 toneladas do desechos medicos, comparado con las 40 
loneladas habituates. Previsiones hechas en Estados Unidos apuntaban a quo on sdlo 
dos meses se generarla la misma cantidad de estos desechos que en todo el ano 
anterior. Sin embargo, en 2021 esla realidad se confrontard a nuevos intentos de 
regulacion de plasticos de un solo uso o la entrada en vigor de normativas ya adoptadas, 
por ejemplo en la UE. Costa Rica - pals referente en materia ambtental en America 
Latina - o Tailandia.

Junto con la regulacidn y las pautas de consumo individual, otra gran esperanza en el 
ambito climatico podria ser la contribucten de las nuevas tecnologias. Enlre los grandos 
temas de 2021 podria estar el hidrdgeno. en tanto que permitiria la reconversion de una 
parte de la induslria para cumplir con los objetivos de neutralidad en materia de 
emisiones bene un alto potencial en materia de ferblizantes y ofrece enormes ventajas 
a nivel de almaconamiento. Las principalos economies industrializados lideraran estos 
procesos, con fuertes colaboraciones enlre sector publico y privado. dentro de sus 
planes de reindustrializadon post-pandemia. Pero tambten veremos paises del sur 
global explorando esla tecnologla, bien sea para su consumo intemoo para exportacidn, 
por ejemplo, Marruecos, Indica, y Chile.

Este credmiento tan drastic© se ha producido en gran medida por el aumento del 
niimero do personas quo sobreviven hasta Uegar a la odad reproductiva y ha venido 
acompariado de grandes cambios en las tasas de feaindidad. Io que ha aumentado los 
procesos de urbanizacidn y los movimientos migratorios. Estas tendendas tendran 
importanles repercuskmes para las generaciones venideras.

La poblacidn mondial aumentara en 2000 miOones de personas para 2050, pero solo 
nueve paises represontardn m^s do la mitad del credmiento proyoctado para entonces.

India. Nigeria. Pakistan. Republica Domocr^tica del Congo. Etiopla, Tanzania. 
Indonesia, Egipto y los Estados Unidos (en orden decreciente), seran los paises con 
mayor incremento de pobladon para la mitad del siglo.

So espera que la pobladdn mondial aumente en 2.000 millones de personas en los 
prdximos 30 arios, pasando de los 7.700 millones actuates a los 9.700 millones en 2050, 
pudiendo Hegar a un pic© decerca de 11.000 millones para 2100.

Segun los datos de la Fundacidn Alemana para la Pobladdn Mundial (DSW), en 2020 
la poblacidn mondial con un aumento de 82.3 millones. entra en el 2021 con 7 mil 837 
millonos.
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El crecimtento da la poblacldn en edad de trabajar crea oportunidades para el 
crecimiento economico

La poblacidn mundlal estA envejeciendo, al tiempo quo el grupo de edad de 65 
an os o mds os cl quo crcce mds rapidamente

Asi. mismo los recursos de agua dulce disponiWes por persona han disminuido en 
do un 20% on las ultimas dos d^cadas debido al crocimicnto de la poblacidn y el 
desarrollo econdmico, exacerbados por el cambio dimalico.

Con este panorama la Fundacidn de la poblacidn mundial (Alemania), anticipa su 
preocupadon ante una posible disminucion en el acceso de los paises de ingresos 
medios y bajos a la educadbn y los mdtodos anticonceptivos debido al nuevo tipo de 
epidemia de coronavirus (Covid-19).

En la mayor parte de Africa Subsahariana, y en partes de Asia y America Latina y el 
Caribe, el descenso reciente de la fecundidad ha provocado que la poblacidn en edad 
do trabajar (25-64 afios) crozca mds rdpido quo la de otras edades. Io que, gracias a 
una distribucidn favoraWe de la poblacidn por edades, crea oportunidadcs para acelerar 
el crecimiento econdmico. Para beneficiarse de este "dividendo demogrdfico’, los 
gobiernos deben invertir en education y salud, especialmente para los jdvenes. y crear 
las condiciones propicias para el crecimiento econdmico soslenido.

Para 2050. una de cada seis personas en el mundo (16% de la poblacidn) tendrd mas 
de 65 anos, en comparaddn con una de cada 11 en 2019 (9%). Se proyecla que la 
proportidn de la poblacidn de 65 afios y mAs se dupHcard entre 2019 y 2050 en Africa 
septentrional y Asia occidental, Asia central y meridional, Asia oriental y sudoriental, y 
Amdrica Latina y cl Caribe. Para 2050. una de cada cuatro personas viviendo en Europa 
y America del Norte podria tener 65 arios y mds. En 2018, por pnmera voz en la historia. 
las personas de 65 arios o m<is a nivel mundial superaron en niimero a los niilos 
menoros de cinco arios. Se proyecta que el numero de personas de 80 arios o mas se 
triplicard, de 143 millones en 2019 a 426 millones en 2050.

En la aclualidad y a partir del ado 2013 las instilutiones estdn inmersas en la ora do la 
'Cuarta Revolution Industrial', siendo su maxima expresidn la "Industria 4.0", en la que 
se destacan los siguientes elementos:

Muchas de las poblationes de mas rapido crecimiento se encuentran en los paises mds 
pobres. dondo ol crecimiento de la poblacidn presonta desafios adicionales en el 
esfuerzo para erradicar la pobreza, lograr una mayor iguaWad, combatir e! hambre y la 
desnutricidn, y fortalecor la cobcrtura y la calidad de los srstemas de salud y education 
para no dejar a nadie atrds, segun la Red de Aterta Temprana de Hambruna (FEWS), al 
menos ocho paises de Africa y Asia estan viviendo crisis alimentarias. Ademds, la 
sobrepoblacidn y el sobroconsumo estdn arrasando con el medioambiente.
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Los procesos de transformacion digital llevan implfcito un necesario cambio cultural que 
hace (rente al desaffo de cambiar, desde los estratos administrativos, la manera de 
pensar y la manera de actuar en organization es en las que las costumbres, los procesos 
y los procedimientos deben replantearse a la nucva realidad de la industria 4.0 en el que 
se fusionan el mundo real y el mundo virtual.

El cambio cultural hacia la transformacibn digital implica la conciantizaddn del desarrollo 
de una nueva culture digital basada en la innovacibn y orientada a superar las 
expectativas de dientes y partes interesadas.

A partir de la interrelacidn do los mismos se caracterizan los siguientes principios 
b^sicos:

Constituyen cambios necesarios ejerddos al interior de las organizaciones en funcion 
de las tocnologlas do la Informaddn; cambios en la estralegia, on d modelo de gcstion, 
en la estructura organizational, en los procesos, en los procedimientos, y, en la culture 
organizational. Para tai efecto, es de vital importantia lomar en cuenta los 5 pilares de 
hxito en la “transformatidn digital’:

• Seguridad: asegurar iodo Io relacionado con la tecnologla.
• Conectividad: coneciar todos los sistemas.
■ Integralidad: materializar la digitalization a todo nivcl.
• Potentialidad: Aprender de cada bit y maximizar su uso
• Trascendencia: superar las expectativas de los usuarios y partes interesadas.

• Interoperabilidad (entre los dementos del sistema ciber-fisico)
• Virtualizacidn / digitalization
• Descentralizatidn (autonomia de operation pare la auto regulation y toma de 

dectsiones)
• Capatidad en tiempo real
• Orientados al servitio a iravbs de la hiperconeclividad y el internet del servicio
• Modularidad (adaplacibn flexible y secuencial de acuerdo a la disponibHidad de 

recursos)

• Internet de las cosas
• Cibersoguridad
• Informaddn en la nube
• Fabricacidn aditiva
• Realidad aumentada
• Big data
• Robots autdnomos
• Simulacidn
• Sistemas do integracidn.



2.2.4.3. Porflles profeslonales de la era de la cuarta revolucldn Industrial

2.2.5. Amblto Educative

Caracteristicas del estudiante del presente2.Z5.1.
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El estudiante del hoy es dferente del estudiante de hace 5 aftos y se identifica por las 
siguientes caracteristicas generales:

En el tercer seminario intemacional de Educacion Superior patrocinado por la red LATE 
de Mexico, se establece que el aprendizaje del presente tiene dos componentes 
fundamentates: el aprendizaje adaptativo y el aprendizaje mdvil. El aprendizaje 
Adaplalivo:

Los profesionales que aun no se involucran en la transfonnacidn digital se sienten 
amenazados por el cambio. de alii que es de vital importancia la "gestion del miedo" 
(rente al cambio. fbmentando jornadas de sodalizaddn y capacilacidn para minimizar la 
incertidumbre y el desconocimiento.

El profesional del presente tiene una clara exigenda en desarrollo de sus competendas: 
la generacidn de infoonacidn oonfiable en tiempo real y la respuesta ripida frento al 
evento. La Digitalizacidn (RAE) es la Accion de convertir una magnitud fisica. un texto o 
una seftal analogies en una representacidn digital (publicado en internet o en formato 
eleclrdnico) y que es el pilar fundamental de la 'Cuarta Revolucidn Industrial*, en cuyo 
escenario el perfil del profesional que demanda el actual mundo globalizado para 
agregar valor a la estruclura productiva tiene las siguientes caracteristicas:

• Adaptabilidad rApida al cambio
• Ponsamiento y colaboracldn virtual
• Creatividad digital
• Gestidn interdisciplmaria y trabajo en equipo
• Capacidad para sdudonar problemas complejos
• Pensamiento crftico y toma de deosiones
• Emprendimtento y definicion globalizados
• Sensibilidad intercultural e inter generacional
• Inteiigencia emocional y social

• Vive gran parte de su vida en linea
• Mantiene en red. relaciones de amistad. reladones de interes y relaciones 

estudiantiles
• Demandan de infornacion agil e inmediata
• Tienen acceso a diferentes fuentes de informacidn
• Gusta de compartir su identdad virtual

• Big data
• Minerfa de Datos



Retos para la Educacion 4.02.2.S.2.

2.2.5.S. La Educacion en cpoca de pandemia

Impacto de la pandemia on la educac!6n mundial
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El aprendrzaje Movil:
• Conexidn pornianento en red
• Navegacidn indvil
• Uso de dispositivos mdviles para el aprendizaje
• Apps (respuesta a las necesidades de aprendizaje)
• Transpirabilidad. accesibilidad, conectividad, fiexibilidad. inmediatez
• Interactividad, individualizacion. autonomia, equidad, aprendiz^e siluado.

La era de la cuarta revolucidn industrial, tiene un impacto directo en la formacidn y en la 
reconversion profesional ya que debe responder a los intereses de la industria 4.0 
que roquierc de talento humane formado en competencias digitales, basado en el 
desarrollo de proyectos de interns dual academia - industria, por Io que la Academia 
debe asumir los siguientes retos:
• Redisefio de las mallas curriculares
• Redisedo de los entocnos de aprendizaje
• Posidonamiento de centres de emprendimiento, innovacidn y desarrollo 

empresarial que fomenlen la formacidn y capacrtaddn del capital humano aplo 
para desenvolverse en cd enlomo de la industria 4.0

Este escenario ha impulsado la cxplotacidn de recursos digitales y en llnea para 
promover la continuidad de la educaddn a trav^s del aprendizaje virtual.

• Aprendizaje en red
• Aprendizaje personalizado, cada esludiante es unico
• Con la crociente cantidad de estixfaanles en bs salas de clase la tecnologia 

permite la difusidn del conodmiento
• Uso de plataformas tecnolOgicas
• El aprendizaje se lleva a cabo dentro y/o fuera de la sab de clase. en cualquier 

momento y cn cualquier lugar.
• El esludiante se convierte en protagonisia de su propio proceso de aprendizaje

La pandemia del coronavirus (C0VIO19) ha provocado una crisis sin precedentes en 
todos los ambitos. En la esfera de la cducacidn. csta cmergenda ha dado lugar al cierre 
masivo de bs aclividades presenciales de instituciooes educalivas en mas de 190 
paises con el fin de evitar la propagadon del virus y mitigar su impacto. Segiin datos de 
la Organizacidn de las Nadones Unidas para la Educacibr. la Ciencia y la 
Cultura (UNESCO), a mediados de mayo de 2020 mas de 1.500 miUones de esludbntes 
de todos los niveles de ensehanza. cn todo el mundo. hablan dejado de tener clase s 
presenciales. De ellos, m£s de 160 millones eran estudiantes de America Latina y el 
Caribe.



Se resaltan los siguientes como prindpales impactos:

2.2 Entomo nacional

2.2.1. Ambito Politico
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El recrudecimiento de la violenda por grupos irregulares en la frontera node, ha sido 
uno de los mayores desafios en el gobiemo de Moreno.

Los gobiemos deberian lomar medidas urgentes para reparar los dahos causados en la 
educacion de los nines, ninas y adolescentes Iras la interrupodn sin precedentes 
provocada por la pandemia de Cov»d-19. Es necesario remediar el aprendizaje perdido, 
hacer que la cscuela sea gratuita y accesible y ampliar el acceso a internet

Con las elecciones presidenciales en febrero de 2021 y el cambio de gobiemo en mayo, 
so marca un procaso do cambio en las dedsiones polilicas, tanto desde la ciudadanla 
como desde los distintos niveles de gobiemo.

El termino de gobiemo de Lenin Moreno en mayo, quien asumid el poder desde la llnea 
polftica de Alianza Pals, segun los partidarios, no culmina bajo las mismas orienlaciones 
y perspectives; a decir de los expertos, su gobiemo 'contribuyd' a la "descorreizacidn’ 
del Estado y la sociedad. planteamiento do la dorecha politica do Ecuador, reflejado 
segun el mandatario, en la construcddn de obras de infraestructura, la recuperacidn de 
la libertar de expresion, la busqueda del orden de la economla y la reconstruccidn de 
las reladones intemacionales.

La agenda politica de Moreno, se fundamentd en tres ejes: dialogo nacional, luctia 
contra la cocrupcidn y la consulla popular como via para rescatar la instilucionalidad en 
el pais, este ultimo que se viabilizo a traves de la nominacidn de un Consejo de 
Participaddn Ciudadana y Control Social. La lucha contra la corrupcldn se fundamentd, 
principalmente, en los procesos legales en contra de su vicepresidenle, y la destitucibn 
del Presidente de la Asamblea Nacional: no obstante, las autoridades por el designados, 
tambten fueron sujetos de conlroversias por conupcibn.

Los cierres de escuelas provocados por el coronavirus afectaron 
desproporcionadamenle a los ninos y las nifias, porque no todos tuvieron las 
oportunidades, las herramientas o el acceso necesarios para seguir aptendiendo 
durante la pandemia.
Para millones de estudiantes, el cierre de escuelas no sera una interrupcibn 
temporal de su educacibn, sino un final abrupto de la misma.
La educacion deberia eslar en el centro de los planes de recuperacibn de todos 
los gobiemos, para que la educacion sea gratuita y accesible a todos los nibos y 
las nifias del mundo.



2.2.2. Amb’rto Econdmico
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Entre 2019 y hasta la mitad do 2020, Ecuador regisLrd sois irimostros seguidos con 
resultados negatives on las tasas de crecimiento interanuales. Suman los recortes del 
gasto del Gobiemo en 8.5% en sectores estrategicos. una reduccion de 6.3% en la 
inversion y una baja del 3% del consumo de los hogares. en tdrminos interanuales.

A ralz de las medidas economicas adoptadas en el 2018, hacia la biisqucda de la 
estabilidad y equilibrio fiscal, reestructuraddn del Estado, equilibrio de sector extern©, 
sostenibilidad de la dolarizacidn y reactivacidn productive, por medio de medidas 
tributarias, eliminacidn do instancias gubemamentales, despidos masivos, nuevas 
modaBdades de trab^o y elimination de subsidies, la poblacldn infirid una negativa 
aceptacidn al rdgimen.

Guillermo Lasso asumio la presidoncia en medio de una severa crisis econdmica 
agravada por la pandemia de Covid-19. Ecuador junto a Mexico y Honduras encabeza 
el ranking continental de los palses donde mis ha cretido la extrema pobreza, segun la 
Comisidn Economica para America Latina y el Caribe (CEPAL), parando del 7,6% al 
12,8%, eslo quiere dedr que cuatro de diez ecualorianos tienen problomas para comer, 
y siele de cada diez tienen trabajos informales.

En el gobiemo del presidente Lasso, se ha anuntiado una revision del acuerdo con el 
FMI. por USS6.500 mlilones para suavizar sus tdmiinos, espedalmente en el Ambilo 
tributario. e induir las politicos econbmicas a los sectores mAs pobres del pais.

La polilica exterior estara marcada por un impulse a los tratados de libre comercio con 
sus grandes aliados.

El 2021, transcurre como un ario decisivo en el rumbo econdmico, social y politico que 
toma el pais para intentar dejar atrAs. espedalmente, la pandemia de Covid-19 y sus 
efectos colaterales.

Los resultados de las Cuentas Nadonales Trimestrales muestran que, al segundo 
Irimestre del ano 2021, la economia national credo en 8.4% respecto al mismo periodo 
do 2020. Estas dfras reflejan una recuperacidn de las actividades econdmicas y 
productivas en el Ecuador.

En este sentido, su plan de gobiemo propone estimular la economia a traves del 
aumonto de la inversion oxtranjora y el impulse a la production do petrdleo. Una de las 
metas previstas por el mandatario es la generation de dos mHlones de puestos de 
trabajo. a travds do una mayor participaddn del sector privado en la economia 
dolarizada; y expand* el sector agricola a traves de prestamos a bajo interes. Para este 
fin. scfialan los expertos, sord necesaria la aprobacibn de varies leyes, Io que sugiere 
una gobemabilidad dependiente de la interaccidn favorable con los sectores 
organizados de la sotiedad civil, medios de comunicatibn, autoridades sectionales y 
otras organizationes publicas.



Entre las principates industrias qus reportaron un mayor crecimiento fueron:

En terminos trimestrales. las industrias que reportaron un mayor crecimienlo fueron:

2.2.2J. Perspectrvas econdmicas
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Respecto a los componentes del Producto Intemo Bruto (PIB), el consumo de los 
hogares crocid cn 10,5% Io que mueslra una recuperacidn considerable luego do siete 
trimeslres consecutivos de contraccidn. Ademds, el consumo del Gobiemo General 
crecid en 3,3% con relacidn al segundo Irimestre de 2020, expBcado por un aumento en 
los servioos de salud; y las exportacwnes crecieron en 16%, debido al crecimiento de 
las ventas de petrdleo, camardn y floras.

Los resultados trimestrales reflejan quo Ecuador retoma la senda de crecimiento 
econdmico. Ademas, el crecimiento interanual del 8,4% estd alineado con la proyeccidn 
anual de 3,02% para 2021. realizada por el Banco Central del Ecuador.

Ecuador tendria un crecimienlo econdmico del 2,8% para fines de 2021 y del 3,5% para 
2022. De forma similar, la proyeccidn do inflacidn en 2022 es del 2.1%: Io cual evidencia

Es importante destacar que el segundo trimeslre de 2020 fue el periodo mds crltico para 
la economia ecuatoriana debido a la pandemia. Pese a ello, se observa una 
recuperacidn del consumo do los hogares, do las cxportaciones e importaciones, 
llegando a niveles cercanos a los periodos previos a la pandemia.

• Acuicultura y pesca de camardn crecid en 15,8% por el incremento de la 
producddn y las exportaciones.

• Ensenanza y scrvicios sociales do salud registrd un crecimiento de 7.2%, 
prindpalmente porgastos reladonados al Plan de Vacunacidn.

• Pesca crecid en 6.0%, asociado directamento con la evoluddn del volumen de 
produccidn y exportaciones.

Sin embargo, el comportamiento de crecimiento econdmico en el segundo Irimestre del 
2021, se explica por el crecimienlo de 10,5% en el consumo de los hogares, el aumento 
de 16% en las exportaciones. y el incremento de 9.8% en el componente de inversion 
(conodda como fomiacidn bruta de capital fijo - FBKF).

Adicionafrnente, el crecimiento de la economia ecuatoriana respecto al primer Irimestre 
do 2021 confimia la reactlvacidn econdmica. El PIB crecid en 2,1% respecto a los 
primeros Ires meses del presente ano. Este comportamiento se explica por el 
crecimiento de gaslo de gobiemo en 4,4%, el aumento de 1,9% en las exportaciones y 
el incremento de 1,2% en el consumo do los hogares.

• Rcfinacidn do petrdleo: crecimiento do 89,6% debido al aumento en la oferta de 
derivados de petrdleo.

• Petrdleo y minas: 25,3%, por aumento de la produccidn naclonal de petrdleo.
• Pesca: 20,7%, por el crecimiento de las exportaciones de pescado y otros 

productos acudlicos.



2.2.22. Sector petrolero

2.2.2.3. inflacion

2.2.3. Ambito Ambiental
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Segiin el Boletin Macroecorrimico, Odubre 2021, oi tercer trimestre del 2021 termirro 
con una inflacion anual de 1,1%.

Ecuador, considerado entre los diocisioto paises mega diversos del mundo. tiene 
grandes recursos naturates, pero tambien ha sufrido un gran impacto de las aclividades 
productivas sobre tales recursos, debido a urgentes necesidades de su poblacion. La 
mayor ventaja comparativa con la que cuenta el pais es su biodiversidad, por eUo es 
fundamental saberia aprovechar de manera adecuada, mediante su conservacibn y su 
uso sustentable.

Segiin el Ministerio del Ambiente, Agua y Transidon Ecoldgica. 2018 cada ano se pierde 
un promedio de 94,353 hectareas de bosque en el pais, una cifra baslante grande para 
un pais pequeik) como Ecuador, en comparacibn con otros de la region. Para afrontar 
esta problematica, desde el 2014 se gestiona el Programs Socio Bosque y el Plan 
Redd*.

Al 19 de odubre de 2021, el preoo del petrdleo West Texas Intermediate (WTI). alcanzd 
USD 83.51 por barril, su valor mas alto desde 2014. Esta tendencia al alza de los predos 
se explica princlpalmente por la readivacibn de la economia tras el impado del COVID- 
19 y por ende mayor demands: el aumento paulatino de la produccidn acordado por la 
OPEP y, el cambio de direcdbn hacia energias o combustibles renovablos. Ademas, los 
altos precios del crudo significan para el Ecuador mayores ingresos. Sin embargo, el 
ultimo informe del Fondo Monetario Intemadonal sehala que el pais deberia redudr la 
dependencia de las fmanzas publicas on los ingresos petroleros. Asi pues. las 
previsiones de este organismo en cuanto a los ingresos petroleros son que se contraigan 
en un 5.7% entre 2022 y 2025 (al pasar de USD 8.525 millones a USD 8.042 millones).

En diciembre de 2021, el coslo de la Canasta Familiar Basics (CFB) se ubico en 719,65 
dolares, mientras quo, el ingreso familiar mensual do un hogar tipo fuc do 746.67. Io 
cual representa el 103,75 % del costo de la CFB.

una potencial recuperscion de los precios. De igual forma, ol FMI estima una reduccibn 
del desempleo en 0,4 p.p. entre 2021 (4.6%) y 2022 (4.2%). Este escenario, se explica 
por el incremento de los precios del petroleo. la flexib*zacidn de las restricdones y el 
impulse de la exportacibn de malerias primas.

La explotacibn de la madera de balsa es un problema que lambibn se registra como 
preocupante; entre enero y octubre se decomisaron 887,47 metros cubicos de balsa en 
Ecuador.



2.2.4. Amblto Educativo

2.2.4.I. La adaptacidn en el proceso del nuevo aprendizaje
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La p^rdida de bosques tiene consecuendas devastadoras en el ambiente. Cuando se 
deforested o se degradan, dejan de se* sumideros de carbono y. en lugar de guardario 
para ayudar a regular la temperatura de la Tierra. Io liberan y agudizan la crisis climatica. 
Pero tembien es negative a nivel social, hay muchas cotnunidades mrales e indigenas 
quo dopenden de los bosques y que, si estos se pierden, estarA en juego su 
subsistenda.

A pesar de que el 2021 no ha sido el mejor ario para el medioambienle en Ecuador, en 
la Conferencia de las Partes (COP) 26 realizada en Glasgow, Escocia, el gobiemo 
ecuatoriano asumio varios corrpromisos que prometen proteger y conservar los 
ecosistemas del pais, como la firma de la Dedaracidn sobre los Bosques y el Uso de la 
Tierra, el Compromiso Global del Metano, y la Declaraddn de la Transiddn del Carbdn 
a la Energia Limpia. AdernAs, al ser parte de la ConvenckSn Marco de las Nadoncs 
Unidas sobre Cambio ClimatKo. tembten tendra que cumplir con los acuerdos generates 
que se asumieron on consonso en el Pado ClimAtico de Glasgow, como lograr el cero 
carbono neto haste 2050, y eliminar progresivamente 'los subsidies ineficientes a los 
combustibles fosiles'. Esto ultimo tema es difidl en Ecuador pues la propuesta de 
eliminar los subsidios cause un paro nadonal en 2019.

En este nuevo escenario, la evaluation y el mejoramiento continue aparecen como las 
dos estrategias mAs importantes sobre las cuales los Institutos Superiores deben 
sustentar la competitividad academica. entendida como la necesidad de poseer 
excelencia basada en calidad, la misma que debe ser reconodda por la comunidad a 
partir de la acroditacidn y catogorizadrin de Institutos Superiores.

La llegada del covid-19 a nuestras vidas trastoed profundamente a la educaddn. El 12 
de marzo de 2020, el Maiisterio de Educacidn del Ecuador suspendid las dases 
presenciates, asi, escuelas, colegios. Institutos Superiores y Universidades de todo el

La minerla es otro probtema que es abordado por varias organizaciones sociales e 
indigenas en favor del ambiente, sobre este tema se han regislrado varias dcnuncias 
afirmando quo cl pais no respeta los derechos colcctivos de los pueblos y 
nacionalidades indigenas, como el de la consutta previa.

El Ecuador atraviesa un periodo de profundas transformacioncs politicas, que respccto 
a la educaddn superior es el Area de interAs del gobiemo actual en el que se estA 
viviendo con mayor intensidad estos cambios, que en el marco de la nueva normativa 
que ordena el quehacer de las InslHuciones de Educacidn Superior y que orienta 
ademas. el liderazgo de Institutos Superiores que deben asumir responsaMidades para 
producir el cambio social necesario este claro, que en conjunto con los modelos de 
evaluacidn para acreditacidn instituciond y de carreras. seran los mecanismos 
orientadores, reguladores y medidores de la calidad de la educacidn superior.



2.2.5. La interculturalidad an el si sterna educative
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la dinamica de la enseftanza y aprendizaje camb*6 subitamente y sin ningiin tipo de 
preparackSn, docentes y estudiantes de todo el pais empezamos a ensenar y asistir a 
dases en linea que se disenaron para un espado presendal.

En este contexto. vale la pena preguntarse <,acaso estabamos listos como pais para 
asumir la responsabilidad do oducar a nuestros nifios. jdvenes y aduttos por medio de 
dases a distanda? La respuesla ya era evidente antes de la pandemia. Segun el Banco 
Mundial (2019) solo el 57.3% de la poWadon del Ecuador tiene acceso a internet. Por 
su parte, segun el Institute Nacional de Esladisticas y Censos (INEC, 2019), solo un 
45.5% de familias tienen acceso a intomet y esta cantidad baja al 21.6% de los hogares 
en areas rurales.

Ecuador se unteron a las medidas tomadas en otros parses y en cueslidn de semanas 
pasamos a la ejecudon de un modelo de educacidn remota de emergencia, para dar 
respuesla a la crisis sanitaria; pero Iras casi un ano, un anuncio ministerial determino 
que se ira retomando las clases en al menos zonas rurales de nuestro pais.

La capacidad de innovacion y de aprendizaje tanto de docentes como de estudiantes se 
puso a prueba prindpalmente durante la primera etapa de dases a distanda y se 
empezaron a cueslionar aspectos de este nuevo tipo de ensedanza, por ejemplo, la 
mantencidn de la integridad pcdagogica de las clases. la atfabetizacidn digital, el 
desarrollo de competendas digitales y el autoaprendizaje. No hay dudas de que la 
tccnologla puede apoyar a la educacidn y quo es muy eficaz, pero demanda 
planificacion, analisis de recursos. adaptacion de las estrategias a los distinlos 
entornos, entre otros.

La improvisaciOn fue muy visible en todos los conlextos. La organizaddn de las dases 
a distanda con una transiddn a un ambiente virtual en ptelaformas 
como Zoom, Moodle, Microsoft Teams, etc., sin lomar las previsionos del caso. por 
ejemplo. que todos los estudiantes y profesores tuvieran acceso a eleclricidad, internet 
y dispositivos electrdnicos, exacerbd las inequidades digitales existentes de pre 
pandemia.

Para Ecuador, especificamente desde la Constitudon de 2008. la intercufturalidad se 
vuelve un elemento fundamental para la construccidn del Estado plurinadonal y la 
consccuddn del sumak kawsay. El planteamiento de una transfonnaddn radical de la 
sodedad, de la institucionalidad y la forma de comprender la vida pone sobre la mesa 
de discusion el papel de la educacidn como elementoherramienta que apoyara esa 
transformaddn, no solo como una propuesta do educaddn intorcultural para la poblacidn

Los estudiantes de zonas rurales y comunidades remotas, sin acceso a un dispositivo 
eleclrdnico o internet se ven limitados ante sus necesidades educalivas. De igual 
manera, estudiantes de grandes dudades. de familias de bajos recursos o con un 
gran numcro de hijos. disputando cspacio para poder utilizar los dispositivos de la 
tecnologia.
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La educacidn es uno de los puntos sensibles de la inlerculturalidad, pues so considera 
que liene la capacidad de aprisionar o liberar, de conslmir sujelos capaces de seguir 
ordenes o de impulsar cambios profundos, imaginativos y comprometidos con la 
realidad, para Io cual, la educacion intercullural debe Irascender hacia la olra sociedad, 
la que no es indlgena; asl, el maestro on cuakjuiera de los sistemas educativos se 
convierte en un transmisor de conocimientos. pero sobre Iodo de valores y cullura. Io 
que debe suceder en un ‘espado para compartir entre el mundo indlgena y d mestizo, 
en condicjones de respelo y equidad".

De ahi la necesidad de promover la rnvesligacion desde los centros educativos, para 
revalorizar las formas de ser y conocer el interior de pueblos y nacionalidades. Las 
nuevas generaciones ya no se interesan en la sabidurfa de sus ancianos y ven en el 
esludk) una oportunidad para liberarse y salir, migrsr al mundo mestizo. Si bien se 
reconoce que existen investigaciones en tcmas socioculturales. es escasa en temas de 
accoso al poder o dosigualdad. Esle seria un eje que permitirla tenor una visidn m^s 
amplia de la problematica.

En esle contexto partimos de la conceptuaizacion asentida por los movimientos de 
pueblos y nacionalidades indfgenas, responsabtes de la introduccidn de este enfoque 
dentro de la agenda polilica hasta Hegar a su constiluaonalizaddn. Asl, el prindpio de 
la Inlerculturalidad respeta la diversidad de las Nacionalidades y Pueblos, del Pueblo 
Afro-ecuatoriano e Hispano-ecuatoriano y demas seclores sociales ecuatorianos, pero 
a su vez demanda la unidad de ostos. en el campo economico. social, cultural y politico, 
en un marco de igualdad de derechos, respeto muluo, paz y armonla entre las 
Nacionalidades y los Pueblos, conjuntamente con los sectores sociales (CONAIE 2007).

La inlerculturalidad 'es una propuesla polilica que nace de las nacionalidades y pueblos 
para cambiar radicalmente las estructuras de poder, to que abre paso hacia el 
mejoramiento de las condiaones de vida cultural, social y econdmica” (CODENPE 
2011). Permite la construccidn de un Estado plurinacional 'que representa el poder 
politico, econdmico y social del conjunto de pueblos y nacionalidades de un pals"

En el sistema educative co existen diversas visiones sobre inlerculturalidad. cuyo debate 
deberia dar lugar a la reflexion para engranar Io occidental y Io moderno sin exduir a Io 
no occidental y tradicional, creando unidad en la diversidad basada en la convivencia 
respetuosa.

La inlerculturalidad es algo que comienza por la afirmacidn de la propia Idenlidad o 
‘intraculturalidad', que seria la valoracrdn de to intemo de la culture, pero con capacidad 
de aulocritica. Una vez que se afinna la propia idenlidad se puede hablar de una 
inlerculturalidad externa que exige una relacion cn igualdad de condiciones. El senlido 
de perlenencla, basado en el conodmienlo del comportamierlo, de las fonnas de vida 
y de los significados de la otra cullura: es otro elemento crucial en la inlerculturalidad.

indigena, sino hacia un proceso emanetpador y ibertador hacia la consecucidn de un 
Estado plurinacional.



2.2.5.1. Oferta acad^mica de Educackin Superior Intercultural

Inuiluio

ISItDIB Shoar Adioj/

IsraUiB Gum«m I*>UIU y ?«■;-> Siu

ISHIDIB QuJiow

2.3. Entomo Zonal

34

PLAN ESTRArtGICO DE DESARROUO INSTITUCIONALISPEOIB-JRA 2021-202S

A fin de conducir la pertinencia de la insfflucidn en los lerminos que le permila responder 
a las demandas y articularse con eficiencia a su entomo de manera que contribuya a la

Interculturalizar la cducacion. supone el abordajo do la intcrculturalidad desde una vision 
integral, inlerreladonando los saberes de las culturas originarias y ocddentales o 
’interculturalidad epistGmica*. en donde que, tanto educadores y educadoras tienen el 
pa pel trascendental de apoyar la formacion, de eslablecer enlaces entre la ciencia y los 
conocimientos anceslrales, de reconocer a la naturaleza como sujeto de derechos, parte 
integral de la vida y no como objeto a ser conlrolado; deben ser capaces do reconocer 
olras formas de justicia y de poder eslablecer relaciones diferenles.

Actualmente, existen 4 ISPEDIB. encargados del fomento de la interculturalidad y la 
revitalizacion linguistica en el marco de la formackSn superior da tercer nivel; dos do los 
cuales funcionan en la Amazonia y los dos se locafizan en la Sierra, uno de ellos el 
ISPEDIB-JRA.

ISPfDIB M.uM Bucinn 
d< Roldo.

SorumbuM. Orobu • Nipo
None

Uno de los (adores fundamentales en estos procesos, es la educadon y formacion 
docente, cuyo papel debe estar comprometido con los objetivos sociales y la compresion 
de la educaddn como una de las vias para transfonnar la realidad. Quienes tienen a su 
cargo la educacion tienen en sus manos la posiWidad de apoyar la recuperacibn de la 
memoria historica cultural, base do la scguridad identitaria y orguBo linguistico de 
nuestros pueblos, la democratization del espatio publico para romper con la hegemonia 
del poder, y el fomento del diblogo para sensibilizar. contientizar y humanizar.
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Los asentamienlos humanos grandes son 9: Puyo, Salcedo, La ManS, Pujllf, 
Pelileo, Banos, Ambato, Riobamba y Latacunga. Estos son los grupos de genero y que 
hisldricamenle han sido exduidos o dtscriminados y que. por Io tanlo, se consliluyen los 
grupos prioritarios a ser incluidos en la modefnizaddn de la oferta acadOmica.

Las caracterisbcas socio demograficas de la pobladon pobfe por ingresos. segtin el 
compcndio cstadlstico 2014 omitido porol INEC, considera que la Ifnea de pobreza eslA 
marcada por ingresos de hasla USD. 58.8 y que la lines de la extrema pobreza por 
ingresos de hasta USD. 33.2, se concluye que en el sector rural se bordea de manera 
generalizada la linea de la extrema pobreza con una iocidencia promedio de 14.3 % y 
que en el sector urbano apenas se ha superado esta linea con una inddenda de 22.5%.

La educacion si no el unico. es el prindpal mecanismo para contribuir a la erradicaddn 
de la pobreza y de la pobreza extrema, por Io que es un imperativo la modemizacion 
secuendal. la oferta academica, bajo los prindpios de universalidad. gratuidad y calidad.

La pobladdn de la zona 3 en edad para optar para cameras de grado y posgrado, al 
2020 en la Provinda de Cotopaxi experimental^ un crecimiento del 6.92%. en 
Tungurahua un credmienlo de 2.43%, en Chimborazo un crecimiento de 4.42% y en 
Pastaza un crecimiento de 14.04%.

reducdbn de brechas en los sectores prioritarios, y on consonanda con la planificacidn 
nadonal y con las politicas de educacion superior, se analiza desde diferentes ambitos 
la situacidn actual de la Zona 3, a la que se adscribe el Institute.

La zona 3 estd constituida por las provindas de Cotopaxi, Tungurahua Chimborazo y 
Pastaza, con un lamafio de 45.000 km2, siendo la mAs grande del pals. Se determina 
una pobladon de 1 ’456.302 personas, de las cuales 705.069 son hombres (48%) y 
751.233 son mujeros (52%).

La pobladbn indigena representa el 24,8% del total de la zona 3, conformada por 8 
nadonaWades, siete en la provincia de Pastaza (Achuar, Andwa, Woaorani, Shiwiar, 
Shuar. Zapara y Kichwa) y los pueblos Panzaleo, en Cotopaxi: Puruha, en Chimborazo; 
Chibuleo, Quisapincha y Salasaca, en Tungurahua.

Segun el ultimo censo de pobladon y vivienda. cn la Zona 3. el 37% de la PEA esta 
dedicada a la agricultura, ganaderta, sitvicullura y pesca, seguida por el comercio con el 
14% y manufacture 12%. La economia esta estructurada a partir de una diversidad de 
ejes como son la produccidn agropecuaria, que incluye tanlo la agricultura familiar
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campesina como la producdon empresarial de Bores y alimcntos para la exportacion, la 
produccion manufacturera, principalmente, para el consumo local y national 
(automotriz, metalmeranica, textif, cuero y calzado), mismos que definen a la Zona como 
centro productive.

Segiin el Banco Central del Ecuador, en el ano 2016. las provincias de Tungurahua, 
Colopaxi, Chimborazo y Pastaza presenlan una produeddn total de USD 1 T878.565.03. 
el cual representa el 7% de la production nacional.

Segun el boletin economico 06-2021 del observatorio econdmico de la Universidad 
Nacional de Chimborazo, las lasas de empleo en el periodo 2016-2020, Tungurahua 
con el 32,19% presenta la provincia con mayor empleo adecuado/pleno, mientras que 
la provincia de Chimborazo contlnua regislrando la lasa mds baja de la zona con 
18,80%. Para el ano 2020 la tasa de empleo para Tungurahua y Pastaza presenta una 
tendenda decrecienle con respeelo al aho 2019 debido a la crisis sanitaria por Covid- 
19 se encuentra el menor porcentaje de ocupacion plena de la zona con 21.7% y esta 
por debajo del porcentaje zonal y nacional de 28,3% y 42.8% respectivamente.

Ante del 2016, la tasa de subempleo en Chimborazo es la mds alia de la zona con 75,7% 
y supera a la lasa zonal de 68,4% y nacional 50,9%.

En cuanto a la tasa do desempleo, a nlvel nacional, pasd de 3,8% en diciembre de 2019, 
to que significaba 311.134 personas, a 5% en el mismo mes de 2020. que represent 
mds de 302.305. Mientras que. a nh/el zonal, en el periodo 2016-2020. la provincia con 
mayor porcentaje de desempleo es Tungurahua con un valor promedto de 2,85%. Para 
el aho 2020 el desempleo en la zona 3. registra una tendencia creciente en tres 
provincias respecto al afto 2019 con 1,84% para Chimborazo. 1.68% para Cotopaxi, y 
1,19% para Tungurahua.

La Estrategia National para el Cambio de Matriz Productive (ENCMP) se planted con 
dos estrategias relevantes:

Inccntivos a la inversion productiva privada: en 2016, BanEcuador aportd un 20% 
en la cartera de microcredito, ofreciendo microcrddilo rural, urbano, erddito 
asociativo. credito PYME. facilitando la adquisicton de capital de trabajo y activos 
fijos en los sectoces agricola, riego, pecuario, posquero, movilizatidn de 
cosechas, comercto, servicios. turismo, artesanal, emprendimiento y 
transformatidn.
Impulse a las compras publicas con componenle nacional para la transtormacidn 
productiva: Sercop promovid que, en promedio, el 96,79% de la contratacidn 
puMica sea adquirida a proveedores de cada locafidad del pais a travds del 
"Catalogo Dinamico Inclusive". Cabe indicar que esta estrategia no ha causado 
el impaclo previslo en los adores de la economia popular y solidaria de la Zona.
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En la provincia de Colopaxi, el 25% del Valor Agregado Brulo corresporxle al rubro 
agricultura, ganaderia. silvicultura y pesca; en Chimborazo, el 22% corresponde a 
conslrucCTOn; en Pastaza, el 39% a explotacion de minas y canteras; y en Tungurahua, 
el 15% a Manufacture y el 13% a Comercio. En la provincia de Tungurahua se encuentra 
el mayor niimero de empresas: en 2016, se regislraron 41.790. segun el Direclorio de 
Empresas del INEC. valor que representa el 42% del total de la Zona. Io cual conHeva 
una demanda de mano de obra importante. Eslas empresas se dedican, principalmente, 
al comeruo seguidas por manufacture y transporte, registrandose 123.032 personas 
ompleadas. Io que incrementa el porcentaje de empleo adccuado.

Produccion Agricola: Segun el INEC (2000), existen 740.000ha de superficie 
dedicadas a la producciOn agropecuaria. donde la mayor parte esta ocupada por 
cuitivos; encabezando la lista estA la papa con una cobertura del 58% de la superficie 
de cultivo a nivel zonal, seguida por el tomate de artool (39%), el maiz suave en chodo 
(35%). maiz suave seco (25%). caria de azucar (19%), arvcja (18%). frdjol seco (12%), 
pl^tano (11%), caf6 (6%), cacao (3%) y maiz duro seco (1%).

Por otra parte, la mano de obra calificada en promedio de la zona 3 es de 12,3% por 
debajo del nacional que es de 17,1%, Io queevidencia la necesidad de la modemizacion 
de la oferta academica actual, para incrementar la mano de obra calificada.

Frente a esta reaWad es dara la necesidad de mcrementar la calidad de los procesos 
de enserianza aprendizaje, teoricos y practices experimentales, putts en la medida en 
que evoluciona la industria dernanda una mayor eficiencia del capital humane, 
correspondiendo a la Educackwi Superior desarrollar las capacidades para formar los 
protesionales con las compelencias requeridas por el elevado desarroflo tecnotogico del 
entomo.

La produccion agropecuaria que induye tanto la agricultura familiar campesina 
como la produccion empresarial de Bores y alimentos para la exportation, 
concentrada en el sector rural.
La production manufacturera a nivel urbano y, principalmente. para el consumo 
local y national (aulomolriz, metalmecanica, textil, cuero y calzado).
El turismo. Las actividades econdmicas del sector primario (representa mas del 
50% de las actividades de la zona), relativamente industrializado (30% del total 
national). El territorio es poseedor de un considerable patrimonio cultural y 
educative, y de grandes posibilidades para el desarrollo de la agroindustria y del 
sector turislico, asi como por su ubicacion, posiWidades de acceso y conexion. 
Segun datos del Banco Central del Ecuador, a nivel de la Zona 3. el Valor 
Agregado Bruto a! ano 2015 corresponde al 7.01% con respeclo al Produclo 
Intemo Bruto national y equivale a USD 6.960 miles.

La Zona 3 se eslructura a partlr de una economia diversificada que la define como centre 
productive en tres grandes ejes:
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A estos productos se agregan aquellos que corresponden al sector agroexportador, 
como son las fiores, el brocoS y la alcadiofa; los cuales tlenen una mayor presencia en 
la provincia de Cotopaxi.

Producddn Plsclcoia: La pisciculture so desarrolla con mayor finfasis en las provincias 
de Tungurahua y Pastaza, especificamente en el eje Banos - Puyo, y en menor cantidad 
on los cantones Pillaro y Potato, siondo la trucha on Tungurahua y la tilapia en Pastaza, 
las especies mas importantes. En Pastaza se registra la mayor cantidad de personas 
dedicadas a la crianza de tilapia al igual quo su comercializacidn. donde el 54% se Io 
hace a Iravds de intermediaries, al consumidor final un 42% y a mayorislas el 4%, de 
acuerdo con los dates del MAGAP. 2012.

Sector Artesanal: En la Amazonia producon artesanlas utilitarias y decorativas. Para 
ello, utilizan elemenlos naturales. como fibras. madera, arciila, semiHas y plumas. entre 
los mAs importantes. En las dom£s provincias de la Zona 3 elaboran artesanlas con los 
materiales de construccidn derivados de la mineria no metalica, como es el caso de los 
produciores do bloquos, adoqulnes, tuberla de cemento, ladriBos, product os cerAmicos, 
artesanlas de piedra. oelos rasos y product os diversos de yeso.

Ensamblaje Automotriz: En la ciudad de Ambato, actualmenle se producen siete 
vehiculos poc dia, de la marca Great Wall, donde se incorpora el 22% de componentes 
y acccsohos de producddn national, de gasdina y didsel. CIAUTO es la empresa que 
desarrolla esla industria. elevando cada vez la efitiencia del capital humano, asi como 
de la tecnologla, su meta es Hegar a producir doce automotores par dia, con un promedio 
del 40% de production national en componentes y accesorios. fortaletiendo la cadena 
de producddn y de valor, como tambidn generando irabajo y empteo.

Production Pecuaria: La production pecuaria en la zona se ve caracterizada por una 
predominancia de la ganaderia mayor, seguida de la production de cuyes y conejos.

Production Avtcola: La production de aves total es de 1'124.289, entre las que se 
cuentan polios, galkos, gallinas. patos y pavos. La mayor existencia de aves se da en la 
provincia de Cotopaxi con un aproximado de 589 254 unidades, segulda de Chimborazo 
con 365 151 y Tungurahua con169 884 (INEC, 2012).

Turismo: La adividad que se suma a la transformation de la Matriz Productiva es el 
lurismo, el cual segiin el (INEC 2013), ingresaron al pais 1 366 269 turistas de diferentes 
paises, printipalmente de Colombia con el 25,2%, Estados Unidos con el 18,36% y el 
Peru con el 11,04%. En cuanlo al numero de eslablecimientos turislicos, la mSs grande 
infraestructura esta en la provincia de Tungurahua. la que en su mayoria se oncuentra 
ubicada en los canlones Ambato 711, Banos de Agua Santa 501, seguida por 
Chimborazo en su mayoria ubicados en Riobamba con 558. luego Alausi con 43 y 
Guano con 36. En conjunlo generan empleo para 7 836 personas.
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Con relackjn a las metas planteadas en la Agenda Zonal sobre aumentar los porcentajes 
de hogaros quo dasifican sus dosechos org^nicos (36.4%) e inorginicos (31.6%) sc 
cumplieron parcialmente en el 2016 con cifras de 33.04% y 29,8% de hogares que 
dasifican los desedios organicos e inorg^nicos. respectivamente.

En la agenda de la Zona 3 se verifican los siguientes porcenlajes mdximos de 
analfabetisino zonal en la pobladdn: El promedio del analfabettsmo en la zona 3 es el 
11% que esta por sobre el promedio nadonal que es del 6.8%.

Con sujecidn a las normas constitudonales en materia ambiental para la conservadrin 
y uso sostenible de los recursos naturates y para garantizar los derechos de la 
naluraleza, de respeto, manlenimiento, regenera don, preservacion, prevencidn de dano 
ambiental y recuperation de espacios degradados, la Zona 3 se alined a la meta que no 
solo rcspondc a la reduccidn de la deforestation, sino que tamb>6n aporta a la 
recuperacidn de la cobertura boscosa del pals, deforestada historicamente. Para Io dial 
se replanted el enfoque de la reforestation (con fines de production) a aquella con fines 
de conservation, que permila recuperar la funcionalidad de los ccosistcmas para que 
no solo se avance en el equilibrio ecologico, sino tambien asegure el fiujo de servidos 
ambientales quo son benefitiosos para la sociedad en la biisqueda de su bienestar.

Hasta el ario 2017, on la Zona se planted incromontar la superficie forestada y 
reforestada a 35.475,3 ha. en Chimborazo; 30.452,8 ha. en Cotopaxi; 10.000 ha. en 
Pastaza; y. 21.459.6 ha. en Tungurahua. Sin embargo, no se cuenta con information 
que permita medir el avance. La conservation de bosques, paramos o vegetation nativa 
es prioritaria para la Zona, especialmente, para enfrentar el cambio climatico; en ese 
contexlo se implemenld el Prugrama National de Incentivos econdmicos conditionados 
a la Conservation y Uso Sostenible del Patrimonio Natural denominado 'Socio Bosque', 
con la particlpatidn de campesinos y comunidades indigenas del territorio. Actualmento, 
bajo este sistema se cuenta con un total de 768.390.12 ha., con 342 convenios suscritos, 
67.312 socios colectivos entre asotiaciones, comunidades, comunas, pueblos y 
nacionalidades (Shiviar, Sapara, Andwa, Kichwa, Waorani, Achuar, Shuar y mestizos); 
y con 1.072 benefitiarios individualcs particulates.

En cuanto a la gestidn de los residues sdlidos. se videncia que la Zona 3 requiere mayor 
atoncidn, ya que el 73% de munitipios se manttenen con boladeros a cielo abierto: en 
la provintia de Chimborazo 6 munitipios mantienen boladeros abiertos, 2 cuentan co n 
relleno sanitario y 1 celda emorgente; en Cotopaxi 6 munitipios cuentan con botaderos 
abiertos y 2 con relleno sanitario; en Pastaza 3 munitipios tienen botaderos abiertos y 
1 con relleno sanitario; en Tungurahua 7 munitipios poscen botaderos abiertos y 3 con 
relleno sanitario.
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El indicador de acceso equitabvo a las Tecnologias de Informacidn y Comunicadon 
(TIC) se incrementd de manera eficiento, alcanzando el 52% en el aiio 2016, no 
obstante, la meta estabteckJa para el mismo ano fue de 71.2%. Al mismo liempo, se 
refleja que el porcentaje do personas quo utilizan telefonia celular es del 50%. el acceso 
y uso de internet se ubica en un 30.9%, la telefonia fija llegd al 34%; con esto se ha 
logrado la disminucidn del analfabetismo digital en la poWacion (16%).

Con base en la informacidn proporcionada por el Ministerio de Telecomunicaciones y 
Soctedad de la Informacion en la Zona 3 se cuenta con 168 info contros implementados 
en las provindas de Chimborazo (70), Cotopaxi (41). Pastaza (23) y Tungurahua (34). 
AdernAs, se ha dotado de equipamiento a 443 insGtudoncs cducativas, de las cuales 
Chimborazo cuenta con 153, Cotopaxi 157, Pastaza 13 y Tungurahua con 120. Do cste 
modo. se determina. en la Zona 3. que el uso de internet por los esludiantes dentro de 
los eslablecimientos educativos es en Cotopaxi el 38,2%, Chimborazo 41.4%, 
Tungurahua.

Los Institutos Superiores pueden ser Tecnicos o Tecnoldgicos, segun la duracion de 
las carroras o programas; y, segun el boletln anual de la SENESCYT, 2020. en Ecuador 
se regislran 140 instilulos publicos y 246 privados. En Chimborazo hay 29, en Cotopaxi 
9. en Tungurahua 26 y en Pastaza 2.

A nivel de la region se identifican dos institutos con categoria de interculturaSdad, el uno 
en la provincia de Pastaza y el ISPEDIB-JRA.

Las principales areas elegidas por los estudiantes son ciencias sociales, periodismo, 
informacion y derecho con el 34% de registros, luego se encuentran salud y bienestar e 
ingonieria con el 19% y 15% respectivamente. Los institutos Suporioros suman a la 
olerta de las cameras demaodadas, aun asi, el analisis efeduado por la Direccidn de 
Planificacidn de la Escuela Superior Politdcnkca de Chimborazo, se evidencia que los 
Institutos de Educacidn Superior no se dislinguen como prestadores de servidos 
academicos para la Zona 3, a pesar de su trayectoria y oferta diversificada tanto en el 
area urbana como rural. La ESPOCH, UNACH y UTA. en su orden ofertan la mayor 
cantidad de cameras en la Zona 3.

Do acuerdo a la Agenda Zonal 3 presentada en el 2019 por la Socretaria Nacional de 
Planif»cac*6n y Desarrollo. se identifican a los siguientes problemas para la zona:

Pobreza y extrema pobreza prcvatece en la provincia de Pastaza con cl 42% y 
el 26% respectivamente en relacion al 21,5 y el 7,9 del porcentaje a nivel
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En d diagnostico inlegrado de la Agenda de la Zona 3 Cenlral, se eslablecen las 
siguientes potendalidades en el ambito productive:

La Secretaria de Educacidn Superior, Ciencia, Tocnotogia e Innovaddn tiene como 
misiOn ‘Ejercer la rectoria de la polilica publica de educacidn superior, ciencia, 
teendogia y saberes ancestrales y gestionar su aplicadon: con enfoque en el desanollo 
esirat£gico del pais. Coordinar las acciones entre el e)ecutivo y las inslituciones de 
educacidn superior en aras del fortalecimiento academic©, productive y social. En el 
campo do la doncia. tecnologia y saberes ancestrales, promover la formacion del lalento 
humane avanzado y el desarroto de la invesligacion, Innovacidn y Lransferanda 
tecnologica, a travGs de la eiaboracibn. ejecucibn y evaluation de polilicas. programas 
y proyectos".

Fronts a Io expuesto y a detir de varios andlisis de base para la elaboracibn de la 
planificacibn estrategica de distintos Institutes Superiores, la oferta academica de grade 
y posgrado de las IES en el Ecuador, en general, no cubre las expectativas para 
contribuir al desanollo del pais, situation, que se evidenda en los siguientes aspectos:

• Ubicadbn do industrias manufadureras.
• Operationes de transporte abreo national e inlemadonal.
• Diversidad ciimatica y productiva.
• Espados para ubicar generadores de energia eblica.
• Academia comprometida con la transfonnacibn da la Matriz Productiva.

• Falta de cobertura de la demanda de la matricula estudianti.
■ Falta de modernlzacibn de los entornos de aprendizaje en base al uso de las 

tecnologias de la information y cornunicacibn.

national; respedo al coefitiente de Gini las provincias de Chimborazo y 
Pastaza presentan el 0,53% en rolatibn al 0.45% del promedio national.

• Prevalentia de la desnutritibn crbnica en nifios/as menores de dos anos 
(Mayor incidencia en la provintia de Chimborazo, focalizandose en mayor 
dimension en la poblation infanW indigena).

• Poca participatibn de los adores de la E 
mercados locales.

• Problemas de comertializatibn por falta de asotiatividad de los produdores.
• Dbbil desanollo de encadenamientos produdivos,
• Mai manejo de desechos sblidos.
• Cambio de uso de suelo, incremento de la frontera agricola, quema del pajonal 

provoca contaminatibn y deforestacibn en la zona.
• Acceso Imitado a agua de calidad para el consumo humane y sorvicios de 

saneamiento en la zona.
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Las consideraciones expuesias en tOrminos de educacidn superior, y aquellas que 
evidencian el contexto local y nadonal en las cuales las inslrtuckxies de educacidn 
superior se desenvuetven, conslituyen el punto de partida para desanollar una oferta 
academica que de manera efectiva responds a la problemSlica, indda en las brechas, 
consoliden polfticas como las de intcrculturafidad. y promuevan un desarroUo integral.

• Deficiente calidad de la formacidr) profesional.
• Desocupackjn y subocupacion de los profesionales.
• Roducida inddencia de los profesionales en el desarroUo econdmico-social y 

ambiental de la regidn y del pais.
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El presente Plan de Desarrollo Instrtucional. como inslrumento de gestidn. se allnea al Plan Naclonal de Desarrollo 2017-2021 ‘Toda una Vida' 
y se sujeta a su reglamentacldn interna:

Gaianltzar una vida 
d>gna con iguales 
oportumdades para todas 
las personas.

OEI 2. Fomentar la 
InvestlgachJn 
clentifica e 
innovaciOn 
tecnoldglca como 
rocurso conkibuyenta 
para promover el 
desarrollo sostenible 
local v naclonal.

5.6 Promover la investigacidn, la 
formaciOn, la formaciOn. la 
capacitacion, el desarrollo y la 
transferencia de tecnologla, la 
innovation y el emprendimiento, la 
protection de la propiedad intelectual, 
para impulsar el camblo Ce la matrix 
productlva, medlante la vlnculaclOn

20: incrementar del 27.81% al 
31.21% la tasa bruta de 
matricula en education 
superior en Untversidades y 
Escuelas PolitOcnlcas a 
2021.

OBJETIVO 
ESTRATEGICO 

____ IN5TITUCIONAL
OE11. Garantizar una 

formation academics 
y profeslonal da 
tercer nivel 
teceolOgico con 
pardmetros de 
calidad y perbnencia 
socio cultural como 
ccnt'lbuclOn al 
desarrollo sostenible 
del pals.

1.2 Generar capatidades y promover
oportunidades en condiciones de 
equided, pera toda las personas a Io 
largo del clclo de vlda._____________

1.6 Ga-artizar el derecho a la salud. la 
education y el cuidado integral 
durante el clclo de vlda. bajo critertos 
de accesibilidad, calidad y pertinentia 

_territorial y cultural._______________
2.2 Garantizar la m'.erculturalidad y la 

plurinaclonalldad en la gestiOn 
publics, para facilitar el goce efectivo 
de les derechos cctectivos de los 
pueblos y naclonaltdades.

5. Impulsar la productlvldad 
y compotitivldad para el 
crecimiento econOmico 
sostenible de mane'a 
red'Stribubva y sohdaria.

2. At rmar la
Interculturalldad y 
plurinacionalidac, 
revalorizando las 
idenWades diversas

16: Incrementar la tasa de 
matricula de personas por 
auto identification Otnlca 
(indigenes, efroecuatcrienos 
y montublos) con aooeso a 
education superior, __ _

9: Incrementar el porcentaje de la 
inversion en l+D como 
porcentaje del Producto 
Interno Bruto del 0.44% al 
0.48% a 2021.

17: Aumentar el numero de 
publcaclones clentlfroas a 
2021.
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en
de

3, Garantlzar los derechos 
de la naturaleza para las 
ac’uales y futures 
goneraciones

10: Incrementar del 78 a 153 el 
numero de solicitudes de 
patentes naoonales a 2021.

11: Aumentar el indice de 
percepcidn de stencidn y

el
SUS

7. incsntivar una sociedad 
participative, con un 
Estado cerceno al 
servcio a la ciudadanfa.

econdmlco social y 
scl'dario, y afianzer la 
dolarizacidn

3: Incrementar del 70,3% al 80% 
los residues sdlidos no 
peligrosos con disposicidn 
final adecuadas a 2021.

5: Dlsminulr el deficit del Sector 
Publico No Financiero al 
menos -0.41% en 2021.

9: Mejorer el fndice de gobiemo 
elecirdnico a 2021.

Vincula&dn 
con la 
sociedad

progreslvldad. la calidad y la 
oportunidad del gasto puWico, 
optimizando la asignacldn de recu'sos 
con un manejo sostenible del 
fmanciamiento publico_____________

7.4 Institucionalizar one administrec&n 
ptiblica democratise, participative, 
incluyente, intercultural y cnentada 
haoa la cludadanla, basada en un 
servicio meritocrdtico profeeionetzado 
qua se desempefle en condlclones 
dlgnas.

7.5 Congolidar una gestlbn estatal 
eflclente y demccrStlca, que Impulse

_ lBS capacidades ciudadanas e integre

OEI 4. Garentizar una 
gestidn administrative 
instituoonal integrel y 
eficiente 
desarrollo 
functones 
sustentivas.

2: Aumentar de 6.6 a 0 el indice 
de percepckin de calidad de 
los servlcios pODIIcos a 2021.

Gestidn 
instituclon 
al

OEI 3. Fortalecer la 
vinculacibn con la 
socieded a travOs de 
la transferencla de la 
ciencia. lecnckigta e 
innovacdn bejo 
principles de 
interculturalidad. 
gpnero e inclusion, 
para el desarrollo 
soster.ibles de la 
localidad.

5. Impulsarla productiv»dad 
y competitvxlad para el 
creomiento eccnOmico 
sostenible de manera 
redistributiva y solidana.

formacion, la formacidn, la 
capacltaclbn, el desarrollo y la 
transferencla de tecnologla. la 
inr.ovacbn y el emprendimiento, la 
proteccibn de la propiedad intelectual, 
para impulsar el cambo de la matriz 
productiva, mediante la vinculacibn 
entre el sector publico, productive y 
las umversldades.______________

3.4 Promover buenas prdctlcas que
aporten a la reduccibn de la 
contaminacibn, la consarvacibn. la 
miligacidn y la adaptacibn a los 
efectos del camblo climbtico. e 
impulSBf las mismas en el bmbito 
global__________________________

4.5 Profundizar el equllibrio. la 
sostenlbllldad del sistema

entre el sector pdblioo. productrvo y 
las unrversidades.

5.6 Promover la investtgacibn. la
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califlad en el service publico 
al ciudadano a 2021.

Promover la 
transparancia y la 
oorreaponsabtlldad para 
una nueva dtca social.

3: Mejorar los fndicea de 
percepoidn cludadana sotxe 
la corrupcrin en los sactcres 
piiblicos y privadoa: mejorar 
el (ndice de Transparencla 
Publica (Dimension 
Insbtucional) a 2021.

las acclones soclaies en la 
administraciOn publo.___________

7.6 Mejorar la calidad de las regulaciones 
y aimplificacidn de trdmiles para 
aumentar su efectMdad en el 
blenestar econdmico. pollbco social y 
cultural.___________________

8.2 Fortalecer la transparancia en la 
gestidn de InsMuclones pubhcas y 
privadas y la lucfia contra la 
corrupciPn, con mejor dfuaiOn y 
acceso a informackin publica de 
calidad, optlmlzando las poll',leas de 
rendicidn de cuentas y promoviendo 
la participacidn y el control social.



3. anAlisisfoda

3.1. Andlisls de factores internes
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FORTALEZAS DEBIUDADES

y
distinlas asignaturas
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• Falta de hecas esiudiantiles
• Linitada cobertura de internet en la instituCkjn 

para procesos acadSmicos
• FaMa de ur sistema automatizado de matrfculas.
• Falta de un sielema informAtko para el registra 

de notas.
• Silabos de 

desaclualizados.
• Conocimientos dcsaclualizados de los docentes 

en cuanto a desarrollo de metodologias y 
recursos digitales do cducacion.

• No se cumple con el indice de litulacidn 
programada.

• Desercton estudiantrl per diversos factores.

• Falla de presupuesto anual propio para la 
ejecucidn de proyoctos de investigacidn.

• Cscasa articuiacidfi entre la doccnda. 
investigacion y vinculacion institucional.

• Falta de capactladon a docentes sobre 
melodologia de la invesbgacidn, redaccidn de

• Se dispone de norniativas. roglamenlos y 
documentos gula aprobados per d OUS.

• Las investtgaciones responden a 
nccesidadcs socialcs.

• 67% do docentes invosligadores con titulos de 
postgrad®.

L___
funciOn docencia

• Sc dispone de reglamentos de evaluacten 
estudiantil y de titvlactdn, as! como de 
nocmatrvas de prAeticas pre profeslonales, de 
seguinnento de graduados y segmmicnto al 
curriculo.

• El personal docente estA cafcficado 
comprometido con el desarrollo acadCmico.

• Clima laboral adecoado.
• Matta curricular cnenfa con ejes interculturates.
• Cobertura interprovincial de estudiantes: 

Pichincha. Tungurahua, Cotopaxi. Loja. Santo 
Domingo de los TsAchilas, Bolivar. Pastaza. 
Orellana, Chimborazo.

• Convenes interinsirtuaonales (Mi primer 
empleo) para la ejecudon de prAclicas pre 
profeslonales.

• Capacilacion continua del personal docente.
• Exislc una normaliva para cl ingreso de 

esturhantes procesos de invesligaciOn y 
vinculacido.

• Oportunidad de insercidn laboral para los 
estudiantes cn su (ase prActka.

■ Plalaforma virtual functenaL dinamica y 
gratuita.

• Incremento de la demanda esfiidiantll en los 
ultimos Ires ahos.

• Carrera modalidad dual, focalizada y abterla.
• Cuenta con la carrera de Docencia Intercultural 

con plan de contingencia.
• Mas del 80% de la planta docente tiene tilulo 

de cuarto nivel.
• Contar con el redtserio de la ma*a cumcular de 

Dll y Docencia intercultural bilingue



los deen gnipos

• La produccion cientifca es bmitada.

FUNCION VMCULACION CON LA SOOEDAD
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• Normaliva y polilicas daras en los pwcasos 
que ejecuta la unidad de vinajlac*5n.

•El instrtuio desarroMa eventos acad6inicos, 
sociales, culturaJes. y deportvos priortzando 
practicas intercjfturales. ancestrales y el 
biting iiismo.

• Docentes del institute manejan drferentes 
lenguas.

• Eventos en La pravinda de Chimborazo para 
promocionar la oterta academica del Inslituto.

• Unico Inslituto Superior Pedagogico 
inlcrcultural bilingiie publico on la provincia de 
Chimborazo.

• Vinculo direclo con el MIES para 
prolesionalizar a las educadoras de los Centres 
de Desarrollo Infantil.

• Vinculacion de estudiantes a la canera de 
Dosarrolto Infantil Integral a traves de convenio 
con cl MIES y cn modalidad abierta

• El inslituto estd roconocido como Organismo 
Evaluador do la ConformkJad en el Perfil 
Formador de Formadores, Atenctbn en d 
Hogar y la comunrdad de personas con 
c&scapacidad.

•La instfcictdn se encuenlra calificada como 
Operador de CapacitaciOn (procesos

• Exisloncia do un cenlro do idiomas para la 
traduccion de los trabajos (Kichwa e Ingles).

• Estudiantes vincubdos a los gnipos de 
investigaciCn.

• Equipos de invesbgadon multidisdplinanos.
• Expenencia en procesos de convocatorias 

nadonales e intemadonales de 
investigaciones para uso de fondos no 
reembolsables.

articukos cientificos y arblisis de procesamiento 
dedalos.

• No existe un mecanismo de incentive a los 
docentes para desarrofcr proyectos de 
Investrqaddn.

• Falla de mecanismo y normas para la 
divulgacion de los res Jtados de tos proyectos al 
medio.

• Divulgacion insuficientc de los logros de los 
proyectos al temtono.

• tntegrantes inactivos 
investigation.

• La mayoria de los proyectos formulados son 
proyectos que no se levan a cabo en su 
tolaWad.

• Escasa comunlcacidn con otros institutes para la 
red de invesligacion.

• FaMa de inclusion de los estudiantes en procesos 
de investigation.

• FaMa de innovaciOn y actualzaciOn en los temas 
de investigation.

• El inslituto no cuenta con convocatorias 
periddlcas para el desarroMo de proyectos de 
vinciiacidn.

• Debido a que el inslituto no es una insttucidn 
autdnoma no cuenta con un presupuesto para el 
desarrolfo de proyuctos de vinculacion.

• Desde el instrtuto no se cuenta con los 
mecanismos informflticos y base de dates para 
dar seguimienlo a egresados y graduados.

• El inslituto no cuenta con una bolsa de empleo.
• El inslituto no cuenta con un diagndslico de 

necosidadcs territoriales, cantonaies y 
provindales.

• Los docentes de la instituclOn no cuentan con el 
conocimlento suficiente en La elaboracipn de 
proyectos.

• Baja participacion de docentes en redes de 
vinculacion

• Los docentes no presentan resultados de 
invesligacion en congresos.

• Los docentes del instrtuto no brindan cursos de 
capacitaciOn contmua.
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institucidn haoa la

los procesos

3.2. Analisis de factores externos

Tabla !2 Anotitii de factorn eiteiaat
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del
Ci)

•Exisle una oferta para la prestaddn de 
capadtacidn en el contexto de certificaciOn por 
competencias laborales

curricuiaras, astimulacidn. recursos virlualas 
para la educacidn. idiomas).

• Ef insMuto cuenta con un Centro de Miixnas 
para brindar cursos de capacitacibn continua

• Se esldn ejecotando vanos proyeCos de 
vinculacidn con entasis en el fomento de la 
interculluralidad.

• Oferta de servicws instilucionaies induye 
cursos de capacitaciOn conbnua

■ No se cuenta con un manual de procesos 
para la gestkjn de funciones.

• No se cuenta con un modofo mtomo de 
gcsliPn.

• El PEDI anterior no se sujeta a las 
funciones suslantivas estableddas en la 
LOES.

• No se reformo el PEDI anterior
• No hay manual de funciones. roles y 

competencias (que hace cada uno)
• ASKjnaadn y sotxecarga de funciones al 

personal del inslituto para cubrir les 
requBfimiontos de gesWn.

• No se cuenta con un sislcma 
aulomalizado de gestidn acad^mica y 
adminisirativa

Organo
pro del

• Se cucola con una base notmaliva 
rcglamcntaria y tecnica que sustenta la 
estructura y la gestidn de las funciones 
en la insiilucidn.

• Vtsibilizar la 
coleclividad.

• Se desarrollaron planes lecnicos y de 
gestion corno soporte para las cfctintas 
funciones suslantivas

• El Inslituto promuevc politicos y valorcs 
que induye el respeto. interculluralidad. 
indusidn y cuenta con un Plan de 
igualdad y pollticas de acciPn afirmaiiva. 
Io que contribuye a garanlizar el derecho 
a una educaddn superior laica. 
intercuttural. democr^tica. induyente y 
Aversa.

• La ejecucidn de 
instilucionaies es dgil.

• Efectivo desemperio 
Cotogiado Superior 
(ortaleamiento mstitucionaf.

• Se cumple de forma cabal los informes y 
rendiciones de cuenta.

• Se brindan las faciBdades en cuanto a
insumos y suminislros para el 
ftincionamicnto do las fundonos
suslantivas.

• Gcstidn para la contratacidn de docentcs 
que apoyen las distintas csrreras.

• Reconocimiento nadonal por gestidn en 
invcstigacldn.



OPORTUNIDADES ANENAZAS

Presupuesto General del

• tntegraddn regional lalinonmericana

• Aumenko de Mipyres

AMBrTO POLITICO LEGAL

de to Politicas de

enffe autoridades

All BIT O SOCIO-CULTURAL Y EDUCATIVO

conocimiento elen

AMBITO GEOGRAFICO - AMBIENTAL

AMBITO CIENTlFICO -TECNOL6GICO
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I___
Ambito econOmico

• Agendas •itcrnaaonales y nacionales para 
promover e< desarrollo soslenible.

• Ubicacidn estratdgica de la Inslilucion, centra 
de pais, transito para las regiones de litoral y 
Amazonia.

• Normaiiva ambiental.

• Inestatwlidad del 
Estado

• Riesgopais
• Politica de austeridad
• Reduccidn de personal docente
• No hay sulicienle asignacidn presupuostarla 

para el establedmiento y equipamiento do 
infraestructura (laboratories, aulas, comedor, 
equipos informaticos y digitales).

• Deuda externa ecuatoriana
• Pandemia Covid y sus secuelas

• Riesgos naturaies y antrdpicos.
• Avance de frontera aqricola
• Efcctos dd cambio dimatico

• Generalizacion del 
Bachilterato Unilcado

• Prohlemas dp inseguridad nacional
• Migracion pciilacional
• Influencla do la comunidad kxal en la loma de 

decistonos on «clac»dn a la infracslractura para el 
desarrollo academico.

• Rtesgo de migracion del talenlo humano, 
inestabildad docente

■ Procesos admmistratlvos extemos no son Agiles,
• Instiludoncs en territorio que poeden brindar 

servicios OEC.
• Institutos de nivel superior particulates que 

desandlen vinculacidn en el tenilorio de 
nfluencia en la carrera de desarrollo infantil 
integral.

• Plan Nacional de Desarrollo
• Ley Organica de Educacidn Superior
• Cambio do la matriz productive
• Aliados estrategicos locales, nacionales e 

intemacionakrs
• El Estado promueve politicas normas para 

garaniizar derechos de interculturalidad.
• Politicas 'pubkeas do incluston para personas 

en condicidn do vulncrabilrdad
• Buenas relaciones interinstitucionales con los 

organismos de Educacion Superior

• Inestabilidad Politica y Juridica (suprestdn de 
politicas de indusiCn)

• Cambio permanente 
Educacion Superior

• Comunicacidn limitada 
cantonales.

• No existen pcocedimientos legates desde la 
SENESCYT para acreditar la propiedad del 
inslltuto sobre infraestructuta y equipamiento

• Aumento de La tasa de asislencia a la 
Educacion Superior

• Oterta Acartemica Intemadonal (concursos, 
pasantias, estudios de grado y posgrado)

• Participacion en eventos culturales. de 
investigaciOn y deportivos a nivel nacional e 
intemacional

• Sectores sooales y productrvos
• Politicas de SNNA. determinadas por la 

SENESCYT
• Reconodmiento y aceptaddn local y nacional 

del ISPEDIB-JRA
• Generaodn de conienidos en Kichwa para 

pubhcaciones en medics de comunicacidn de 
la locahdad y la province.
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3.3.1. Funcion Docencia
- Dcscrcidn estudianH. Io que impide el cumpltmiento de indices programados do 

tilulacidn.
- FaHa de betas estudiantiles.
- Falta de automatizaddn do procesos acadfiniicos.
- Silabos de distinlas asignaluras desacluallzados.
- DeW conocimiento. por parte de fos docentes. sotxe el desanollo de 

metodologias y recursos digitales educativos.
- Desactualizacidn biWiogr^fica y de base de dates.
- Oferta academica Iknitada y no pertinente al territorio.

• Limitados provccdorcs locales (equipamiento e 
insianos tecnoldgicos)

• Tecnoloqfa innovadora con el evades coslos

3.3.2. Funcion de Investigacidn
- DeWitada articulacibn entre la docencia. investigacidn y vinculaddn institucional.
- Docentes no cuenlan con todas las capaddades en metodologias de la 

investigacidn. redaccidn de articulos cientificos, Innovacidn investigativa y 
procesamiento de datos.

- Inexistentes mecanismos y normas para la eflclentc divulgaddn de los resultados 
de investigaciones.

- No existen sistemas do incentives para motivar la partidpaddn y continuidad de 
docentes en grupos de investigacidn y la soslenibilidad de proyectos de 
investigacidn.

3.3.3. Funcidn de Vinculaddn con la sociedad

- Inexistencia de on programs de convocatorias continuas para fomentar el 
desanollo de proyectos de vinculacibn.

- No existo un mecanisnx) automatizado para dar seguimiento a egresados y 
graduados, asi como aspectos de su insercidn laboral.

- No exisle una bolsa de empleo.
- Inexistencia de un diagndstico de necesidades territoriales, cantonales y 

provinciales.
- Debi conocimiento y partidpaddn de los docentes en la elaboraddn y gestidn 

de proyectos.
- Baja partidpacten de docentes en cursos de capadtaddn continua.
- Definir mecanismos que permitan generar beneficios para la institucidn a partir 

del desanollo de euros por competendas laborales.

• Cooperacidn intcmaclonal
• Desarrollo cientffico y tecnoldgico
• Redes univcrsilarias de invcsligadOn y 

vinculaddn
• Coyuntura fortalecida con los otros institutes 

del pais.
• Programas de intemacionatizadSn



3.4. Desafios institucionales
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3.3.4. Funcidn de gcstlon
- El institute no cuenta con un modelo interne de geslidn y de manuales de 

procesos afineados a las fundones sustantivas de la instituddn.
- Inexistente manual de funciones para asignar y delimitar fundones y 

responsaMidades.
- No exisle un sistema automatizado de gestidn acaddmica y administrativa.
- Umltada cobertura de internet.
- No se cuenta coo un presupuesto propio para la gestidn institutional.
- No existe una asignacion presupuestaria para la contratadon de personal para 

el vice rectorado. administrative y do servidos.
- Incipienle apoyo de organismos nadonales 

implementation de laboratorios 
equipamiento.

- Competencies y cuairficadooes del personal docente. son limrtadas para apoyar 
de manera efidente en la gestidn admioislrativa de la institucidn.

3.4.1. Funcldn Docencla

- Garantizar el acceso, permanencia y titulacidn de los esludiantes.
- Equipamiento de tecnologias que fadliten la automatizaddn de procesos 

acaddmicos (matrfeuias, reglstro de notes)
- Calificacidn de la planta docente en el manejo de metodologias y recursos 

digitales.
- Diversificar la oforta acaddmica con peftinonda social.
- Mecanismos pedagdgicos y administrativos para la continuidad de dases 

durante la pandemia por Covid-19 y planificaddn del retomo a prosenciates.

e internationales para la
y requerimientos de infraeslruclura y

3.4.2. Funcidn Investigation
- Garantizar la articulation enlre las fundones sustantivas institucionales.
- Polenciar la invastigaddn e innovaddn de cienda, tecnologla y saberes 

ancestrales. para el desarrollo local y national.
- Fomentar capaddades y estknular la gestidn de mecanismos de 

financiamiento para la investgacidn y para la production cientifica.
- Fomentar la productitin cientifica priorizando contenidos inlercullurales, por 

ejempki, la production de revistas en el idioma Kichwa.
- Fomentar la creadorVpartidpacion on redes de investigation con 

Institudonos homdlogas a nivel national e international.
- Publicar articulos dentificos en revistas y congresos de investigation 

(revistas de cuartil alto).
- Fortalecer las capacidades de investigaddn de los docentos y esludiantes.



4. ELEMENTOS ORIENTADORES

4.1. Vision
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El Institute) Superior Pedagogic© Intercultural Bilingiie Jaime RoldOs Aguilera es una 
institucidn referente en la formacidn de profesionales intercullurales bilingues. 
compromelida con la revitalizaddn de los saberes ancestrales desde un enfoque critico.

3.4.3. Funcldn vinculacidn con la sociedad
- Desarrollo de mecanismos integrates para convocar y facililar la aplicacidn a 

proyectos locales y nacionales de acuerdo a las politicas vigentes.
- Fortatecer los procesos de seguimienlo a graduados y su insercten laboral.
- Fortaleccr la vinculacidn a traves de la transferencia de ciencia, tecnologla y 

prestacibn de services para el desarrollo integral del territorio.
- Ampliar las capacidades de los docentes en la gestidn, imptemcntacion y 

cvaluacidn de proyectos.
- Garanlizar la efidente geslten de los convenios suscritos.
- Promover y estimular la participacidn de los docenies en procesos de 

vinculacten. priviegiando procesos de inlerculturalidad.
- Gestionar imbilos de cooperaddn financiera como base para el desarrollo 

de programas de vinculacidn con la colectividad.
- Desarrollar un mecanismo do seguimienlo a los estudiantes graduados.

3.4.4. Funcion de gestion
- Contar con un modelo de gestidn integral que permita el desarrollo, la 

fundonalidad y la gobemabiidad institucional.
- Generar en funcion de las neccsidadcs de la institucion, nocmativas que 

contribuyan a la geslidn del Instituto.
- Posidonar la trayectoria y fortalecer el sentido de pertenencia hacia la 

instilucibn do acuerdo a su categoria como institucibn de educacibn superior 
y la caracterislica de intercultural Mingue.

- Convertir al ISPEDIB-JRA en un instituto universitario.
- Reconocimiento de la institucion como un referente en publicaciones dentro 

del bmbito de la inlerculturalidad y en lengua de la nadonalidad.
- Automatizacidn de sub procesos de las diferentes funciones sustantivas.
- Potendar la categoria do pedagogfa que ostonta la institucibn mediante el 

incremento de carreras en el ambito de la Educacidn.
- Dtversificar y ampliar la oferta academica de la institucion.
- Inidar el proceso de acreditacibn inslitucional para lograr calificar a la 

institucidn como el mejor instiluto pedagbgico en el pais.
- Garantizar la infraestructura fisica y tecnolbgica acorde a las necesidades 

acadbmicas, invesligativas y de gestibn inslitucional.
- IntemadonaHzadbn del Instituto.



4.2. Mision

4.3. Valores y principios

4.4. Enfoques

S3

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTfTUCIONAL ISPEDIB-JRA 2021-2025

en el marco de la InlercultufaMad y la piurinacionalKJad quo apoya al dcsanollo de la 
sociedad ecualoriana.

El Institute Superior Pedagogic© Intercultural Bilingue Jaime Roldds Aguilera es una 
instilucidn piiblica. encargada da la formacidn de tdcnicos y teendfogos interculturales 
bibngues, con un model© educative que articule la cosmovisidn, sabkluria ancestral, 
conocimtento cientifico, tecnologico y humanistic©, y desde su quehacer, actuen con 
responsabilidad, redprocidad y en armom'a con la Pachamama, propendiendo al 
desarroll© de los pueblos y nadonaWades del Ecuador en el marc© del Sumak Kawsay.

Los principios por los cuales se rige la Instilucidn, senalados en la Constitucidn de la 
Repiiblica y la Ley Orgdnica de Educacidn Superior, son los siguientes: solidaridad, 
movilidad, equidad y no discrimination, cogobtemo, igualdad de oportunidades, calidad, 
pertinenda, integralidad, autodeterminaddn para la produccidn del pensamiento y 
conocimlento, urtiversalidad, progresividad, e interculturalidad

Derechos: La aeddn, prActlca y contenidos de las funciones sustantivas, deberAn 
centrarse en las personas y sus derechos, condition que super pone el conocimlento de 
los derechos humanos y colectivos, sus mecanismos de protectidn y exigibilidad, 
ejercicio responsible, reconotimiento y respeto a las diversidades, en un marco de 
libertad. dignidad, equidad social, cultural e igualdad de g6nera:

Genero: Garanlizar en los procesos de la institution, la igualdad de condiciones. 
oportunidades y trato entre hombres y mujeres. Se promover^n medidas de actidn 
afirmativa para efectivizar el ejercicio del derecho a la education sin discrimination de 
ningiin tip©;

Interculturalidad y plurinationalidad: La instilucidn fadlitard a sus adores intemos y 
exlemos, el reconotimiento, el respeto. la valoracion. la recreation de las diferentes 
nationalidades, cultures y pueblos quo confonnan el Ecuador y el mundo; asi como sus 
saberes ancestrales, propugnando la unidad en la diversidad. propitiando el dialog© 
intercullural e intracultural, y propendiendo a la valoracion de las formas y usos de las 
diferentes cultures que sean consonantcs con los derechos humanos;

Dcmocracia: El Institute se constituye en un espatio democrSlico de ejertitio de los 
derechos humanos y promotores de la cultura de paz. transformadores de la realidad, 
transmisores y creadores de conocimionto, promotores do la Interculturalidad, la 
equidad, la inclusion, la democratia. la tiudadania. la conviventia social, la 
participation, la integracidn social, national, andlna. latinoamericana y mondial;
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Equiclad e inclusion: La gesiion integral de la institucidn garantizar^ la igualdad de 
oportunidades a comunidados. pueblos, nacionakdades y gmpos con necesidades 
educativas espeoales y desarrolla una 6bca de la inclusion con med Idas de accion 
afirmaliva y una cultura educativa induyente en la teoria y la prdctica en base a la 
equidad, erradicando loda forma de discriminaddn;

Segun el estatuto institucional. el ISPEDIB-JRA. los objetivos que rigen el accionar de 
la institucidn son los siguientcs:

a) Garantizar el derecho a la educacidn superior de tercer nivel tecnologico y sus 
equivalentes mediante la docencia. la invesbgacion y la vinculacidn con la sociedad, 
y asogurar crccientes niveles de cakdad. exedenda academica y pertnencia;

b) Promover la creadon, desarrodo. transmision y difusion de la denda, la tOcnica, la 
tecnologia. el arte y la cultura:

c) Format prolesionales y academicos con una visidn humanisla. solidaria, 
comprometida con los objetivos nadonales. el desarrollo y la malriz productive del 
pais, on un marco de pluralidad y respeto, as! como enmarcados en la creadon y 
promocidn cultural y artlslica;

d) Promover mecanismos de cooperacidn con otras institudones de educacidn 
superior, asi como con unidades acad6micas de otros paises, para el estudio, 
analisis y planteamiento de soluciones de proWemas lerritoriales y nadonales;

e) Promover y fortalecer el desarrotlo de las lenguas, culturas y saberes ancestrales 
de los pueblos y nadonalklades del Ecuador y del Mundo en el marco de la 
interculturalidad;

f) Dirigir su aciividad acad6mica hacia una focmaddn hollstica enfocada al desarrollo 
cultural y artislico del pais, con un allo conlenido prtc.lico que [»osibilitarS a los 
estudiantes, durante su formacion, accrcarse desde las aulas a las labores 
especfficas en el Smbito de su aprendizaje; y,

g) Contribuir al desarrollo de actividades de investigacidn y vinculadon con la 
sociedad. para viabilizar la articuladdn con el sector productive y de servicios en 
cada nivel territorial y generar una formacion practica profesional que provea a la 
sociedad de talento humano especializado. en distintas areas del conocimiento de 
nivel tficnico y/o tecnoldgico y sus equivalentes. de tai manera quo puedan 
fortalecer el empcendimiento en el lerritorio.
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5.1.1. Objetivo Estrategico tnstituckxial; OE11

Garanlizar una formacion academica y profesiooal de lercar nival con parSmetros de 
calidad y pedinencia sodo cultural como coni/ibuciPn al desarrollo sostenibfe del pais.

de
nivel

un
integro y

de 
las 
de

Innovation del modeto 
educative de acuerdo a las 
nuevas tendendas 
pedagdgicas. y reafcdades 
territoriales asi como a las 
directrices de los organismos 
de ptanificacidn y control de 
Education Superior.

Olerta academica.
aciualizada y pertinents con 
las necesidades del territorio 
y en funtion del mercado 
Laboral y los ptines de 
desarrollo del pais.

OBJ ET IVOS 
OPERATiyOS 

00-01: ’ 
Formar 
profeskonales 
tercer 
tecnoltigcn con 
senlido 
pertinente. sobro la 
base dd
reconotiinienlo de 
la diversidad. la 
irrterculturalidad y Cl 
diatogo de saberes

Fortatecimiento 
infraestructura 
equips mienlo 
que garanticen una eficlente 
geslidn academica 

Fodalecimiento permanente 
del material bibliografico que 
respondan a las llneas de 
investigation institutional y 
que garanticen la 
accesibllidad indusiva.______
Docentes academicamente 
caliiicados y
profesionaknente 
crxnpetentes, como factor 
articulador de tnnovaaOn y 
calidad academica.

Desarrollar procesos de formation continua 
para el mejoramiento profesional y desarrolo 
efitienle do la academia, inlegrando valores, 
principios y enfoques, aclualizando criterios, 
Idcnicas y capacidades de los docontos. con 
base en el desarrollo de metodotogias y de 
recursos digitales para la education.________
Desanollar procesos de intercambk) de 
experientias e information en los ambitos 
acaddmicos y de investigation, mediante la 
conformation de redes con irtstitutiones 
homOtogas.____________________________
ImpUsar el desarrollo de proyectos 
cxperimcntalcs liderados por docentes y

Incorporar en la oferta acaddrnica la 
concepcldn holfstica, epistemologica e 
tnierciritural de las defintckXteS curriculares. 
as! como tambien procesos innovadores de 
aprendizajc. on funddn de la lendentia 
transformadora de la education superior.

00-02:
Fortalecer las 
capacidados do los 
docentes. en 
correspondencia al 
nuevo marco
normative y 
calidad para 
Instituticnes 
Education 
Superior.

Rodiseflar los airrfctBos y sllabos de las 
carreras. adaplando los contenidos y perfiles 
profesaonales de acuerdo a los procesos 
actuales de desarrollo local y de mercado 
laboral _____________________________
Discfiar un modelo de gesti^n curricular 
(implementar una melodologia para la 
cvaluacitin de los conotimientos, 
profesionaluantes y mccanlsmos 
monitor bo)_______________________
Dtsenar y aclualizar procesos de cnsciianza 
- aprendizaje e inslrumentos de su 
monrtoreo ___ _________________________
Implementar mecanismos de seguimiento del 
desempeno, acompafiamicnlo y lutorias on el 
proceso formativo y de titulacidn de los 
estudlantes, acorde al modelo pedagdgico 
vigente.______
Ampfcar y cquipar la Infraestructura ffsica 
disponible_____________________________
Desarrollar plataformas informalicas/dkjilales 
para la automatizaddn de procesos de 
matriculation, evaiuationes y registros de 

.nptas_________________________________
Dotarde material bibliografico (fisico y digital) 
para brindar soporte a la oferta academics 
institutional y lineas de investigation.

de la 
fisica y 

tecncfegico
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h 
e

Produccion ciertifica 
itiduyendo tambttri d 
enfoque de interculturaldad

integral 
las

5.Z1. Objetivo Estrategico Instituckxial: OEI2

Fomontar la investigacidn dentlfira e innovacidn tecrtoldgica camo recurso 
contribuyente para promover el desarrollo sostenlUe local y nacional.

para 
aptitudes.

Creacion de 4 nuevas cefreras para ia 
dive«sificacic«i de la oferta academics del 
ISPE0I8-JRA. acorde a la realidad local y 
regional._______________________________
Fortaiecer tos procesos de accuse a la 
institiJciDn y apoyo a estudiantes rnsortos en J 
sectores vulnerables

cstudtanles, como mecarismo para mejorar 
la geslion docante.____________
Brindar asosoria co tos procesos de admistdn 
de esludianles. de aaierdo al marco 
notmalivo vlgente

; admision de nuevos 
: esludiantes al Institute.

Fortatocimiente do 
investigacion dentifica 
innovacion tecnotegica_____
invesligadon onentada a ia 
sducidn de problemas del 
territedo.

Actealizar cl Plan de Invosligaddn aiineado 
al modelo educabvo instituctanal y a las 
necesidades del entomo_________________
Imptementar proyectos de investigacior 
dentifica, desarrollo e innovacidn, acorde a 
tos roquorlmientos del territorio _
Participar en convocatonas naddhafe e" 
inlcrnaoonales para d desarrdlo de 
proyectos de investtgacidn._______________
Gesttenar el fmanciamiento para ia ejecuddn 
de proyectos de investigaodn con entrdades 
gubernamentales y no gubcmamcrttales.
Implementor proyectos de invesWyadOn quo 
cuntribuyan con la cftdente puesla en pradica 
de la ■Mercullurahdad cn tos proceso do 
desarrollo.

OBJET1VOS 
OPERATIVOS 

00-04: 
Desarrollar 
Invest ga ci 6n 
oentiflea 
Innovacion 
tecnokigica acorde 
a las necesidades 
del entomo
nacional e 
internadonal, bajo 
pnnclptos eticos y 
edaborativos. quo 
generen resultados 
de impacio

implementacidn de f*p 
mecanismos 
igualdad 
oportunldades,
accesibdldad. . (ndusi6n apoyo a 
inclusion. caMad y j estudiantes con capacdades 
pertinencia ; espCCi^CS, de COteclivos y

I Icrntocial. i nacionalidedes
■ htstericamente excluidas.
i Monitoreo permanente a los 

estudiantes en el proceso de 
formackxi. practicas y 
titulacidn a fin de dtsminuir la 
deserGdn cstedianlil______
Mejora conllnua y 
estimulacion hada la 
excelencia de los estudiantes 
tomando en cuente 
condiciones socio
econdmicas y siluaciorMS de 
vulnerabttdad.

Efcenar mecanismos de seguimiento y ; 
monitoreo a los estudiantes en todas sus I 
etapas de formacidn.

0003:
Fadlitarel accesoy i onentar 
permanenda a la i 
edticacion, a traves ' 
de la i

' Diversificacidn de la oferta de
i carreras de acuerdo al 

de : contexto de desarroio local y 
nacional
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5.3.1. Objetivo Estrategico Instrtucional: OEI3

Fortalecer la vinculacibn con la sociedad a travfis de la transfercnda de la ciencia, 
tecnologia e innovaddn bajo principios de inlerculturalidad, gdnero e inclusidn, para el 
desarrollo sostenibte de la localidad.

Al
iOS

Conformacion y arttculacioa a 
redes de invest»gac»dn

Implementar prayedos y emprendimienlos 
integrales do vinculaddn con la colcctividad. 
garantizando la partidpaoon de adores 
claves quo permilan la ejecuddn de los 
(ntsmos, «i el marco de la intercuNufalidad. 
g6nero e inclusion.

la 
de

Actuator el Plan de Vinculacidn Inslitucional. 
en articulaclon con las funciones suslantivas. 
Actuator la base legal, normativas y 
procedimicnlos inslitudonalcs de vinculacidn.

Desarrollar mecanismos de convocatoria 
continua para faciltar la apllcacidn de 
proyedos locates y nacionales.____________
Capacitar a los docentes en el dhebo, gestidn 
y evaluation de proyedos y aear gnipos 
muitidisciplinanos para txindar services de 
asesoria y asistencia tecnica a la sociedad.
Dlsenar y consolidar la oferta de servlcios de 
vinculacidn con la sodedad.

Promover la prodixcddn cientlfica en idiorna 
Kichwa._______________________
Promover. en la comunidad insMucibnai. la 
creacidn de redes de investigation entre 
inditucioncs de education superior.________
inlegrar la investigation a la adividad 
acadeniica do formation tOcnfca y tecnoldgica

OBJ ET IVOS 
OPERATIVOS 

00-06: 
Con tribe ir 
desarro»o de 
sectores sodales, 
ainbienlates 
produclivos. 
medianle 
transferentia 
ciencia. tecnologia. 
innovation, 
emprendimienlo y 
difustda de las 
cultures y saberes, 
en correspondentia

a la demands del 
entomo y a la 
response bflidad 
social y amtiental 
del ISPEDIB-JRA

Conformar grupos multi y trans dscipfenarios 
de mvesligaddn________________________
Promover la produccten cienlifica.__________
(hsenar mecanismos para apoyar la 
investigation que contnbuya a actualizar y 
mejorar las capaddades do tos docentes 
Participar en eventbs de drfusidn cientiftca 
national e international (revistas indexadas) 
Divulgar los resultados de las investigation's 
medtante revistas, eventos tientfficns, medios 
de comunication inslitucional y dilusten a los 
adores interesados, permitiendo asi el 
reconoamicnto social

00-05:
Garantizar la 
transferentia de los 
resultados de 
investigacion a 
favor del desarrollo 
Local

Fortafecimiento de la 
vinculacidn institutional 
conforms a las necestdadcs 
de Nivcstigacidn y 
transforencia de
conocimienlos a la sociedad 
Fortaletimiento de los 
servlcios de vinculacidn 
tendientes al desarrollo socio 
econdrnico. a la conservation 
ambiental y a la preservation 
de saberes ancesiraies y nibs 
elementos cuituralcs.

Fortatocrnwento de la 
transferentia, drfusidn y 
publication de resultados de 
la Investigatidn Cientlfica.
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5.4.1. Objetivo Estratdgico Institucional: OEI4

Garanlizar una geslion administrativa institucional integral y eticienle en el desarroBo de 
sus funciones sustantivas.

Desarrollar 
inslrumentos 
gestidn 
planilicacidn

do

y

de 
de

Fortafecimierlo de la geslion 
estraifigica institucional

la 
del

los estudiantes en 
la prActica

Fortalecimiento
inremaciooaizacidn
ISPEDIB-JRA
Seguimienlo a graduados e 
insercidri laboral

Inlegracion del Instituto con el 
sector pubfcco. privado y 
comunitario

OBJEBVOS 
OPERATtVOS 

00-08:

Fort ate cer 
Cooperaddn 
interinstitucional. en 
correspondencia a 
los requerimientos 
de desarroBo del 

contexto local, 
regional y national 
de la gestion
institutional y de la 
apbcacKSn 
conocimientos

DiseAar e Implementor un modelo de geslidn 
integral do la inslilucidn.
Optimizar proccsos
estrategica institudonal
DesanoUar y actualzar el marco normative 
correspondtente que contribuya a la gestidn 
eficiente de la institucion

Impulsar proyedos de conservacidn del 
ambrento, de uso y desarroBo sostenibte a 
nivet local
Promover la inlercullurafcdad, a trav^s de, 
onlrc olras. la puesta en valor y difusion de las 
drferentes expresiones y manifestaciones 
culturales a nivel local, national 
international. ____________________
Desarrolar mcd«0S para visibiizar las 
experiencias y resullados alcanzados por cl 
Institute, cn cuanto a su gestidn acatWmica y 
de invesligHcion a favor del territorio local y 
regional en dislintos Ambites. ______ __
Implementor procesos de education continua 
de acuerdo a la oferta acadOnuca institucional 
y requerimientos de los adores locales a 
traves del OCC._________
Ampliar los pcrMes do capaotaclOn continua 
en funcion de las capackiades docentes en 
todas las carreras. ______________
EoldWccci mccanismos de cooperation, con 
organismos gubemamentales. no 
gubcrnamentales, adores prrvados y 
enmunitarios para la prestacion de servidos 
do cooperation mutua, con sirs respectivos 
modelos de seguimiento y evaluaddn de 
resultados.

Fortalecimiento de la 
gobemabilidad institutional

Impulsar las praclicas pre profesionales en el 
marco de proyeclos de vinculadon_________
Potenciar la inlemacionalizadon, 
interculturalidad y mullidisciphnariedad 
institucional de acuerdos a sus objetivos y 
funciones sustantivas. ____________
Desarroftar mecanismos para un eficiente 
seguimiento a graduados_________________
Disenar e imptementar programas que 
contribuyan a la inserdon laboral de los 
citaduados
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ostratCg-ca 
coniribuyan a la 
cabdad y efidonaa 
institucitxial

Au'oevaluacKHi 
pedodica

Fortatecimiento del
posicionamiento y
reconocimiento del ISPED1B- 
JRA. corno el mejo* institute 
superior en su categoria a 
nivel national.

que
a

Fonalecim iento de la 
admmistraddn y gestion del 
latenlo humano

Foftalecimiento de la 
infraestruciura y
equipamiento en condidones 
bplimas para su uso y 
lunoonaMad

Dtseriar los mccanrsmos de segurmienlo y 
ejecucfdn a los procesos de ascguramienio 
de la cafcdad y evaluar la gestion 
administrativa institutional  
PfOmover el mejoramiento continue de los 
servidores de la institution en funcidn de sus 
capatidades y requerimientos instituciooales 
Determinar el nivel de desempeno de los 
servidores de las mstrtucitin_______________
Estructuraodn de un plan de mantenimiento 
de la inlraeslfuctura y equrpaniiento 
institutional  
Disenar proyectos de inversion puliica para 
gestionar infraestiuctura y equipamiento.
Eslablccer mecanismos legales para 
garactizar la propiedad de bienes inmueUes 
a favor do la ir>stiluc»dn. ______
Automalizar los procesos de las funciones 
suslantrvas del instituto.  
Disenar mecanismos do autofinanciamlento 
para la optimization de infraestructuras y 
equipamiento
Disenar mecanismos permanentes de 
comunkacion de la tiayoclorla y 
trascendoncia alcanzada pot to institution a 
nivel local y nacionat ____________
Implementor estrategtos de posicionamiento 
con la participation de estudiantes a fin de 
compromeler su apoyo y sentido de 
pertenontia con la institution.  
Aacditar a la inslrtucton como un referente 
para la pubbcacion de obras en el ambilo de 
interculturalidad y en idioma IGcfrwa._______
Implementor un centre de certification del 
Idioma Kichwa.



6. OPERATMDAD DEL PLAN

6.1 Funcidn Docencia

OEI-01

TO010 J 7 Pion Optvotivo PcKXiAn Oc<f rv.«

OBJETTVO OPERATIVO

60

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTnUCIONAL ISPEDI8-JRA 2021-2025

Garantizar una formacion acadGmica y profesional de tercer nivel con parametros de 
calidad y pertinenda socio cultural como contribucidn al desarrolo sosteniblc del pais.

00.01: Forniar profesionales con un centido integro y pertinente, sobro la base def 
roconockmlento de la dlversldad, la IntercuMuralkiad y el diilogo de saberes
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de
dd

% de resultados de 
aprendizaje

# de informes do avaixc 
en la adualizacidn

COMPONENTES DEL 
INDIC ADOR

Modelo Educeiivo
Institucionai.

% del cumpllmiento de 
la nueva planificacidn 
curricular.

% de resuttados por 
carrera.

Mejoramiento de la 
etoencia academics

# de rcdiscfios 
curriculares, informes de 
segirimicnto y
evaluacion.

Hasta d arto 2025 
se cumple el 100% 
la planfcaadn 
Curricular on cada 
carrera

% del cumpliiniento do 
la ptarxftcacidn 
curricular.

% de cumplrniento del 
nuovo modeto curricular 
(rediseoos curricuiares) 
per carrera.

Implementar 
anualmente, 
mecanlsmos 
seguimiento 
desemperio, 
acompaAamiento y 
tulorias 
esuxiiantiles acorde 
al reglamento 
academico.

% de cumplimienlo del 
desempeno, 
acompaftamiento 
lutorias estudiantiles

Contar con kjs re 
diseOos curricuiares 
de las carreras, 
hasta diciembre de 
2022

Hasta el ado 2025 
se impementa el 
100% de un nuevo 
modelo curricular 
en las carreras de la 
insttucidn.

Il de ducumento de 
normas o reglamentos.

0 de carreras con 
planificacidn curricular.

% de efectividad en el 
cumplimiento del 
nuevo modelo 
curricular

n de
educativos

ff de informes de la 
cvaluaddn de la 
efectividad del moddO

% de seguimiento al 
desompefio esludlantl,« 
de acompariamientos 
estudiantiles, # de 
lutorias esludwriWes. 
evaluacion. informes.

A junto do 2023, SC 
adualiza el modelo 
cducativu del 
ISPEDIB-JRA

A diciembre de 
2025 se evalua la 
efectividad de los 
nuevos diserios 
curricuiares.

# de rediseoos 
curricuiares
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de
de

00-02: Fortaiecer fas capacidades de los docentes, en correspondencla al nuevo marco 
normativo y de calidad para las Insttteclones de Educacldn Superior.

lienrpo 
medio 

con

y 
la

Anualmcnte se
electua el
acompanamienlo y 
lutorfa al 100% de 
esludiantes que se 
encuentran en su 
lasu formalrva y de 
tftuladon

fisica adccuadamcnic 
operativa

Mejoramienlo 
repotenaaddn de 
btolioteca instihidonal.

Documento de narmas o 
najlamcntos.

% de cumpluniento del 
desempeno.
acompanamienlo 
tutorias estud»antiies

% de
bibfcogmfko
acluakzado.

n de ftbros lisico 
adquiridos,« de bases 
de dales conlratadas. % 
de actuafaflcidn 
bibfcograiico

A didembre de 
2025, se cuenta con 
una infraestructura 
equipada para 
ofertar un servfao 
dptimode txWioteca

« de procesos por 
automatizar definidos, « 
de procesos
aiflomatizados

% de seguimienlo al 
desempenoestudiantii, a 
de acornpanamientos 
esludianties, # de 
tulorias estudiantiles, 
evaluacion. informes.

A dictembre de 
2025, d 100% do 
infraestructura 
fis«ca actual, se 
ruadecua y equipa 
para su eficienle 
fundonamicnto.

# de infraestructura 
equipada y 
funcionamiento

% do procesos
automatized os

FortaJecimiento de la 
infraestructura fisica y 
tecnc4dgica para 
gesiidn acadfemica

A 2023. d material 
bibliografko fisico y 
virtual accede a tos 
requerimientos 
acattemicns e
invesligativos de la 
institucidn, se
actuahza en un 20%

# de aulas existenles, « 
de aulas requeridas. H de 
paralelos. « de 
esludiantes. « salas de 
docentes 
complete 
bempo, 
equipamiento bdsico y 
condicioncs 
accesibibdad.

# de informes de avance 
de mejoramicnto y 
equipamiento

El 100% 
procesos 
matricukKiCn, 
evaluadones 
registros de notas 
se encuentran 
automatizados 
basis diciembre de 
2021
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6.2 FunclOn de Investigaclon 
OEI-02

de
y

COUPONENTES DEL 
INDIC ADOR

Fortalocimicnlo de tos 
capaodades docentes 
de la insirtuciCti

# do
presented os

fl de
term in ad os

fl de informes de avance 
de creacion de carreras

datos
fl

0BJET1V0 OPERATWO
00-03: Facilrtar el acceso y pennanencia a la educacion, a traves de la implementacion de 
mecanlsmos de acceslbllldad, Indusldn, cal Wad y pertlnencla territorial.

de 
para 

de

al
iOS 
en

Hasta didemtxe del 
2025 el 
cuenta 
nuevas

y 
digitales 

para la cducacldn

Hasta didembre de 
2025. so estrudura 
e implements n 
mecanlsmos 
asesoria 
procesos 
admisidn. apoyo a 
cases 
vulncrabilidad 
seguimiento 
csludianlil

fl de prof esores, # de 
profesores capacitados 
por area de 
conodmiento

Fortalccimicnio de la 
oferta academica de 
grade y los procesos de 
admisidn y fonnacidn.

Institute 
con 4 
carreras 

implementadas y en 
funcionamiento

*/o de capacitacidn 
decenle

Capacitar 
anualmente 
100% de 
docentes 
aspectos 
acadernicos. 
tecnicas, 
metodologias 
recursos

Fomerrtar la investigaddn cicntifrca e innovaetdn tecnoldgica 
conlribuyente para promover el desarrollo sostenible local y nacional.

Base de datos de 
alumnos, fl de 
estudiantes a quienes se 
prcsla asesoria en 
procesos de admiskin, 
segmmiento estudiantil.

# de proyectos 
experimentales

Entre el 2023 y
2025 se impulsa el
desarrollo de al
menos Ires
proyectos
experimentales
hderados por
docentes.

fl de mecanemos 
imptementados

fl de carreras 
implementadas

» de proyectos 
ejecucion

Base de datos de 
alumnos que tienen 
cases do vutncraMidad
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Documenio acJualizado 
del plan

COMPONENTES DEL 
INDICADOR

00.04: Dcsarrollar la Investigackxi clentifica e innovacidn tecnoldgica acotde a las 
necesidadas del entomo nackmal c irrtcmacional, bajo principles eticos y cotoborativos, que 
gene re n resultados de impacto

de 
de 
en 
la 

del

n de convocattxias 
aplicadas

Documenlos que 
aaedrten la presentacidn 
3 convocatorias

» convocalorias
reaizadas

Informed de
adualizacton de Kneas 
de invesligacidn.

U planes 
investigaciones 
aprobados

« de
aprobados
ISPEDIB

Fortaledmiento de las 
capacidades en 
investigacidn. desarrcHo 
a innovacton de los 
docentes y. esiudianies 
dol ISPEDIB JRA

« de ponentes 
investigadones 
pcesentadas

Informes de avance de 
proyectos

informes do avance de 
proyectos en ejecucidn.

» de
finahzados

B de
aprobados

« de 
rcalzados

Hasta dlclembre de 
2025 sc ha
efectuado un
congreso (u otro) 
con la coordinacion 
directa del Instituto, 
para presentar 
resultados de 
invesbgactones

« de lincas 
invesligacion 
aptobadas

# de proyectos en fasc 
de imptementacion.

proyectos
por el

Hasla junto de 2023 
el instituto aplica a 
convocatorias 
nacionales e 
intemacionales con 
fondos externos

El ISPEDIB JRA 
cada ano realiza 
convocatorlas 
intemas 
proyectos 
invesligacion 
funcidn de 
rea&dad 
entomo.

Hasta dicicmlxe de 
2022 se cuenta con 
la actuatizacidn de 
lineas de
invesligacion, asi 
cornu el plan de 
invesligacion.



doccutcs con

de

de

dee
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# de redes nacionates e 
Iniernacionates.

it de irfonnes de avance 
de acuerdos

han 
al 

tres

it de
aprobados

« de ini or rocs de avance 
de investigaciones

# de 
elabwados

a de 
clabofadosde

para
del

» de mvcsligacioncs 
en implementacion

S de 
aprobados

tt de acuerdos
estaMccidos

y 
de 

infraestructura
y 

del

Infonnc de conformaadn 
de grapes de 
investigadon

» de nuevo grupos de 
investigacion

Hasta dioembre del 
2023 so cuenta con 
acuerdos 
interinstilucionaJes 
para el uso 
faboratorios 
las carreras 
ISPEDIB-JRA.

Hasta diciembre del 
2025 el 90 % de la 
plants doccnle 
actualiza y fortalece 
sus capacidadcs 
para desarrollar la 
invusligaadn

Hasta diciembre de 
2025 se 
implementado 
men os 
investigaciones con 
enfoque de 
intercuBiiralidad

% de 
capacitados

Hasta diciembre de 
2023 se fortatecen 
los gtupos de 
invcsligaodn y se 
establecen vincutos 
con redes 
investigacion 
nacional 
internackxial

Mejoramiento de la 
infraestroctura flsica y

Hasta diciembre de 
2025 se desarrolla 
la propvesta de una 
revista de
investigaciones en 
idioma Klchwa

« de grupos 
investigacion 
fortalecidos

# de investigaaones 
Merados por docentes

Hasta diciembre de 
2023 se cuenta con 
un proyeclo de 
inversion para el 
mejoramiento 
repotenciacidn 
la 
fisica 
equipomiento 
ISPEDIB-JRA.

# de informes de 
avarices de elabocacidn 
de la propuesta

# de redes 
investigacidn

tt de docentes 
conodmicntos 
actualizados

# de grupos de 
investigacion por line as 
de investigacidn

« de propueslas 
aprobadas
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it de areas habiftadas 
para fadlrtar proceso 
de investigacidn

# de acuerdos firmados y 
aprohados

H de articulos dentificos 
daborados

COM PONENTES DEL 
WMCADOR

de
de

destinadas 
faciitar 
desarrollo 
invcsligaciones

OBJETTVO OPERATWO
00-05: Garantizar la transferancia de los resuttados de invcstigaclda a favor del desarrollo 
local

para
la

equipamiento 
desarrotor 
Investigaaon.

tt de
memorias/artiaifos an 
congrcsos

« de productos 
cientificos publicados

eventns 
e 

dc 
de 
de

# de investigaciones de 
alta rdcvancia, # de 
investigaciones 
indexadas.

informes de avarice de 
produccion cientifica

productos 
en idioma

A diciemtxe del 
2025, se difunde y 
Iransfiere d 100% 
de los resultedos de 
las Invesbgaciooes 
quo aportan al

A dtciembre de 
2025. el 80% de 
docentes producen 
artfculos dentificos 
de alto impact©.

Fortaledmiento de la 
production cientifica del 
Instituto

A diaembre de 
2025 se haDilltan, 
en el instituto areas 

a 
el 

de

« de 
cientificos 
Kichwa

a de 
nacionales 
nitcrnacionalcs 
transferenda 
resuttados 
mvestigaciOn

# de investigaciones que 
se desanollan en 
infraeslructuras 
mejoradas.

« de articulos 
cientificos on revislas 
indexadas.

# de informes 
babditaciOn 
infraestructura fisica.

Superficie de areas 
habiitadas para facilitar 
d dcsarroBo 
investigaciones.

» de proyectos de 
investigaoOn, « de 
cvcnlos cicnlificos, fl de 
publica clones 
indexadas.

fl de articulos
cientificos Q 3

fl de articulos
cientificos Q4
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6.3 Funcldn de Vlnculacldn 
OE1-03

Fortalecer la vinculacidn con la sociedad a (raves de la transferencia de la denda, 
tecnologia e innovacion bajo principios de interculturalidad. genero e indusion, para el 
desarrollo soslenible de la locaidad.

00.06: Contribulr al desarrollo do les soctoros socidcs. ambicrrtalcs y prodirctivos, mediante 
la transferencia de ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento y difusion de las cultures 
y satxres, en correspondencia a la de man da del entomo y a la responsabilidad social y 
ambiental del ISPED4B-JRA

desarrollo 
terri Iorio

H de planes 
aprobados

COMPONENTES DEL 
INDIC ADOR

A diciembre de 2021. 
se cuentaconelPtan 
de vincutacidn 
Insttudonal. 
indurtOS 
regtamenlos, normas 
y? o procedimientos

A diciembre de 2025, 
se ejecuta el 70% del 
plan de vincutacidn 
institucional

# de 
elaborados

Fortalecimiento de la 
vincutacidn institucional 
con la sodedad

evenlos cientificos, # de 
informes

# de reglamentos.
normas. procedmxentos 
que sustenten la 
implementacidn del plan.

% de cumphmienfo del 
plan de vincutacidn

se 
por 
du 
al 

menos un proyeclo 
de vincutocidn o de 
emprendimiento para

actMdades
# de

# de 
ptanificadas, 
actividades 
implementadas. 
Informes de avances

# de 
aprobados

# de mecanismos de 
cooperacidn. « de 
informss de avanco

Cada aiio 
implementa 
grupo 
investigaddn.
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% de ejecucion . S de 
benefiderios.

COMPONENTES DEL 
IND1CADOR

los 
y 

socio

OBJETIVO OPERATIVO
00.07*. Fortalecer la Cooperacldn interinstituclooal, en correspondencia a los requeiimientos 
de desarrollo del contexto local, regional y national de la gestidn Instrtucional y de la 
aplicacldn de conodmientos de los estudiantes en la praclica.

» de docentes y it de 
docentes capacilados.

A diciemtxe de 2023 
los

tecnicos 
diseflo, 
evaluation 
proyectos, 
oquipos 
muttidiscipEnahos 
para brindar 
servicios de asesocia 
yasislenciatecnicaa 
lasociedad

U de inlornm de avarice 
de proyectos u otros 
instruments de apoyo a 
la sociedad

% de 
capadtados

A drciembre de 2022 
seampliaol 100% do 
fos parties de 
capacitaciOn 
continua en funcion 
de las capaddades 
docentes en todas 
las can-eras.

H de events de 
educacidn continua

# de informes de 
ampUacidn de perfiles 
porcanera

la sociedad
prornoviendo 
valores 
conscrvacidn 
cultural y ambiental. 
en el marco de la 
interculturalidad, 
genero 0 inclusion

el 100% 
doccnlos 
capacrtados 
inslrumcnlos

para 
(jcsldn y

de 
crean

Cada ano se 
miplemc-ntan events 
de education
continua de acuerrfo 
a las ncccsidados de 
los actoces locales a 
leaves del OCC.

« de equipos de 
a se so ria aprobados y 
en funaonamlento al 
servicio de la sociedad

# de informes de 
creadon de equipos 
multidisciplinarios.
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tt de Convenios suscritos 
por afios y por Carreras

# de cortvenios 
intBrinslidiaonalcs

# de estudianles quo 
cursan la rase prictica

100% de sistema de
bc4sa de empleos

A junio do 2023 sc 
cuenla con el marco 
normative para
efeduar procesos de 
seguimiento a 
graduados y a la 
insertion laboral de 
los mismos

% de cumpiimienlo del
Plan de
Intemacionaiizacidn

# de rnarcos 
normativos aprubados

# de informes do avance 
de la implementation de 
bolsas de empfeo

0 de graduados insertos 
en la bolsa de empleos 
del 1SPEDIB JRA

Mejoramienlo 
education 
interna cionaliza cidn 
seguimiento 
graduados

Cada ano, sobre la 
base de los 
convcnios de 
vinculation, se cubre 
al menos el 50% de 
pueslos de prScticas 
pre profesionales de 
los estudianles

de 
que 

la 
la

un 
de 

y 
a

A ditiembre de 2023 
se implemenla 
sistema 
seguimiento 
monitoreo 
graduados

a de infocmes de avance 
de implementation

% de cobcrtura de 
practicas pre
profesionales

a 
de

a de
graduados

A diciembte de 2025. 
cada una de las 
carreras incremenlan 
el numero de 
Con venios 
Cooperation 
Intennstltudonal

Base de datos de 
estudianles graduados 
por carrera

que son 
sujeto de segiimiento 
del institute.

# de Informes 
segiamienio

U de Planes de
Internationalization

de la 
contrnua, 

y 
a

Hasta diciembre de 
2023 se estaWece la 
bolsa de empleos 
como soporte a los 
graduados del 
ISPEDIB JRA.

% de convcnios 
suscritos para cada 
una de las cameras

A diciembre de 2023 
se cuenla e 
implemenla un plan 
do 
inlemationa&zacibn 
que permila generar 
mecanismos 
cooperation 
contnbuyan 
gestiorr 
institution

% de estudianles 
graduados que 
retiben seguimiento 
por parte del Instrtuto

de informes de 
eiaboracidn del plan de 
mlemationalizatidn,
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Garantizar una gestibn admlnislrativa inslitucional integral y eficiente en el desarrollo de 
sus funciones sustantivas.

6.4 Funcion de Gestidn Instftucional
OEI-04

% de impfementacidn 
del moddo de gesbdn

COMPONENTES DEL 
INDIC ADO R

OBJETIVO OPERATIVO
00.08: Desarrollar iostiumentos de gestidn y plaoificadbn estrat&gica que corrtribuyan a la 
call dad y efldencla Inslitucional

« do jnfofmes de avance 
del modeto de gestidn

it de infonnes de avance 
de implemeniaddn.

it de infonnes de avance 
del manual de proccsos.

« de mfornves de avance 
de la actua&zacion del 
marco nonnativo.

« modetos de gestidn 
aprobados

« de
ela dorados

A diciemtxe de 2025 
se implements en un 
50% el modelo de 
gestidn integral del 
Instituto

% de cumpfimiento de 
Indlcadoces de la calidad 
inslitucional

A diciembcc de 2023 
se actuatiza el marco 
normative para la 
gestidn eficiente de 
la institucidn

A diciembre do 2023 
se cuenta con un 
manual de proccsos 
y procedimientos 
para el ISPEDIBJRA

u du 
aprabadas 
vigenaa.

B de manualcs 
procedimientos 
apcobados

A junto de 2023 el 
Institute cuenta con 
un modelo de 
gestidn integral del 
Instituto

FortalecHniciito de la 
planificactdn estrategica 
y operaliva de la 
institucidn

# de informes 
evaluaadn

normalivas
y en

A diciembre del 
2021, se cuenta con 
la autoevaluadon 
para asegurar ti 
calidad de las 
procesos 
institucionaJes
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de 
de

la 
de

% de ejecuodn del 
plan inslitudonal de 
gestkin de riesgos

de 
de 
tos

» plan de capacilacion 
aprebado.

Esoituras
del predk)

% de cumplimkinto de 
indicadores de la calidad 
instituclonal

100% de 
■tfraestrucluia 
legalizada

# de informes de gestion 
para la contraiaddn de 
personal

B de trJmitcs reaiizados 
para la legalization de 
predios.

« de mecarusnios de 
financiamiefitos 
implementados

Hasta diciembre de 
2025 se enema con 
la infraestructura 
legafcada a favor del 
ISPEDIB-JRA

A dioembre de 2023 
so realiza el proceso 
de autoevakiaddn 
de aseguramiento de 
la calidad
institutional, incluido 
el desempedo de los 
docenles

» de 
apnbadas

A diciernbre do 2023. 
se cuenta con una 
polliica de soporte a 
los esludiantes de 
manera conjunta con 
el Consejo 
EstudianU

# de informes de avance 
en la elaboration do la 
pdftica de soporte 
estudtanrt

A ditiembie do 2022. 
se gesliona 
comraiatiOn 
personal 
admmistralivo 
la institution

Mejoramionto continuo 
de las capaddades de 
los scrvtdacs del 
ISFEDIB-JRA

# de informes 
evaluation

ff de Informes de 
cumplimienlo y avance 
de adividades

B do mfomics de avance 
de legaization de 
predios.

# de informes 
requerimientos 
capacilatidn de 
servkJoces del ISPEDIB
JRA

# de mecarBsmos do 
geslidn para la 
conlrataciOn del
personal

« de ennvenios o 
acuerdos eslabletidos 
para el financiamiento de 
becas estudianties

Cada ano cl 
ISPEDIB JRA define 
e implements un 
plan do capacilacion 
institutional.

A diciemtxe del 
2023. se establece el 
mecanismo 
linantiamiento 
becas estudianliles

A diciemtxe del 2025 
sc implements el 
80% del plan 
institutional 
gestion de riesgos



polibcas

de

se

del
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%de automatizacldn 
de proccsos

un 
cte 
de

# de informes de avarice 
de trabajo de normelivas

# de informes de avarice 
en Li etaboracidn del 
plan de comunicadOn

invers ton 
para

A diciembre de 2022 
se cuenta con la 
normatrva de uso del 
hospedaje 
estudrantil 
ISPEDIB JRA

% de cumplimienfo del 
plan de comunicacidn 
instifudonal

# de informes de avance 
del trabajo de la pdilica 
de reconocimientos.

« de procesos 
priorizados per functones

# de evenlos 
comunica ctor rales, 
promociooes.

y 
del 

nivel

» de recursos virtuales y 
presenciales de
conmnicacton 
empleados

A diciembre de 2022. 
se cuenta con 
plan 
mantenimiento 
inlraestruclura Hsica 
y tecnofogica

Hasia diciembre del 
2025, el 100% de los 
docenles se
encuenlran 
certificados en
idioma Kichwa y en 
contenidos 
inierculfoiales

U de
aprobadas

fl de procesos
automatizados

Repotenciflcidn de la 
infraestrudura flsica y 
tecnoldgica del inslilulo

Hasta diciembre de 
2023 se cuenta con 
una politics de 
reconocimientos a la 
labor desernpeftada 
pot los doccntes y 
servldoces del 
ISPEDIB JRA.

# de planes 
mantenimiento

A dioembre del 
2025, los procesos 
priorizados de las 
fundoncs 
sustantivas 
institucionaies, 
encuentran 
automabzadas

fl de planes 
comunicacton

Wonto de
gesttonada para el 
mantenimiento de 
infraestructura fisica y 
tecnolbglca

0 de protesores 
certificados/ regisiros de 
participantes, tt de 
informes de capaatacidn

A diciembre del 
2023. se cuenia con 
un plan de 
comunicacidn 
institutional

Poscionaniiento 
re conotimlento 
ISPEDIB-JRA a 
national

« de normativas 
aprobadas

% de docentes 
capatitados

A diciembre del 2025 
se implements al 
menos el 40% del 
plan de
comunication 
institutional
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# do documontos de 
propuestas para Ifeqar 
a ser una universidad

resoluciones 
drgano

proccso
convertir 
ISPEDIB-JRA

H de acredftaciones en
•dioma Kchwa y eo 
COTtenidus
Intefcu Iturates

A doentxe de 2023. 
el ISPEDIB-JRA sc 
acredita como una 
insbliKSdn para la 
pubbcacion de obras 
en el area de la 
intcrculturalKlad y en 
idioma Kichwa

it de 
conio drgano de 
acreditacion en idioma
Kichwa y en 
cuntenidos 
interculturales

« de informes 
implementacidn

A dfciembre
2025, se inicia con el 

para 
al

en 
una universidad de 
prestigio naaonal
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONALISPEDIB-JRA 2021-2025

001. Fc-m-ar 
ProfatioraMi

OBJET1VO5
OPERATIVOS

Coordlnaflcfii de 
carreras

Coorc nadoras de 
carreras, 

Ccceote* tuterei 
y docentetde 

carrera

PG1. Modelo 
Educative 
tnsttudoral

Recto' 
Coordinadoratde 

carre'as

CcordinaMras de
Carreras, Rector

PG2.
Mejoramlento 
de la eficlencia 
acaMmlca

PG3.
Fortalecimlent 
ode la 
'oQaeitructu'a

pcrt.nente, 
soDre la base 
dd 
rcconKlmicnto 
de la 
diveriidad. Is 
intercultu-allte 
d yel diJWgo 
desaberes

7. PROGRAMACI6N GENERAL DEL PLAN
rocsto 71 ‘'cgramcci™ -je-’proidci’cViopo'^noones cusranr>vc>

kJ

Pl. Aauallzaddn del modelo educatvo Institutional___________
A. Elaberar el diagnMtlcodel modfro educative de la mstituddn 
A. Estaoleter los e.esy estructura ce conducckln del m&deio 
ec-jcativo
A. Imfiementacior ysegulir»cnto a la ejKuckSn del modelo 
edjeativo
P2. Dlseflo y actualiiacZn del modelo curricc-ar de Us carrerai 
del ISPEOIB-IRA___________________________________________
A. Elab&'ar una Ifriea base de 10$ cum'culos per carrera

A. EvaluadOi de la efectMdad del rodeo
P3. Evslusddn de la gestidn curricular de Us carreras del
ISPE0I9-JRA______________________________________________
A. Elabo-ar y socialitar la planifkac-dn curricular de caea una de 
Us carreras
A. Impiementacidn de U plani''lcacldn curricula'______________
A. Segulmlento y evaluaddn
P< Segulmlento al cesempeflo, acompaOanMento ytutodas 
estudlantiles_____________________________________________
a. Estaclecer los necanismos de desempeAo, acompariamiento 
y tutorial estuaant.es
A. Implemertacdn de mecanlsmos y elaborseiOT ce 
repoftes/lntormes
P5. Fonaleclmlento de la Infraestructurarnsttudonaipara el 
ireaacad Arnica
A. Elaboraddn de un plan para el forateciriento de 
Infracstructura del Area acadAmlca

>:• ■

■c in

M 1

2021 
rni

PROGRAMAOPN PtURIANUAL (X)
2013________ 2024 2025

I I if ' I ’ II I I II
2022 

I II

ip

10r
I 10

estuaant.es


a
un

M M ::

to 10 10 10

liIS 1!

M t*10

10 » >3M
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14 >0 111 10 ID ID
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ioio

DO3. Faciiitar 
el accessv

Hdcay
(ecnoVSpca 
para la |esti&n 
acad«m<a

PGS.
Fonalecltnient 
odilas 
upoddades 
docertes de la 
mstitucldn

Paulina Rota ino, 
Responssble de 

Tic’S.
Coordlnadceas de 

ca-reras

Coordlnadora de 
InvBitlgaodn y 

cwdira&O'jt de 
ce-rerai

Responsible de 
aibllotece 
Olrcctora

AdmlnOtratva
Ficaaclera

Nina Toalombo, 
Elsa Caln. Elisa

PG4.
Mejorarri«n-o
V 
repofenMEdn
de la 
biblotec*
Initltucon.l

PG6.
Fortalecimlent

CO2. 
fonalecer as 
capaodadcs M 
So* docentes, 
er 
correspondead 
a al nt_«vo 
marco 
nomatieo y de 
celidad para las 
InstltuckMes 
de Educac On 
Supe-KZ.

^4

A. Prlorlcacdn do ks roquorlmlenwsde adccuaclbn y 
egulpatnleitodciieas acadtmka?______________________
A. Gestlonar con actor#* corrpeter.tos el apoyo tecnlcoy 
finardcro para la adccuaodn y cqwpamlcrw do Jreas Askas 
prloritadas._________________________________________
PS Automatlxaddn de procesos de evi’uacdn y registros de 

. notas______________________________________________
I A. Establecer los vlnculos y acuerdos coerespondlentes para 
■ dlsePar Ips pstemat que permltan la automatlzaddn de 

procesos_________________________________________
A imptementar las herramientaso recursostecnolOfilccs. 
prevsamente aprobados_______________________________

, A- Aallcacldn de os slsiemas de autcmatizacldn a les procesos
d e evaluaciCn y registros de notas_______________________
P7. Meioomlento del servido de tiblloteca Iratitudonal
A Gestionar recursos para anspliar el material bibllograflco de la 
institucIPn _ __________________ _______________
A GeMipnar la ccntratoodn de una persona para la atendb" en 
bit/oteca

2
It

A Adecuar el Srea fslca actual destinafla para la bib'.ktteca
PB. CapBdtacldn y fortaledmiento academco y de inueitlgac On 
en el ISPEDIBJRA
A Elaborar y aprobsr el plan anual de capacladto para e) 
docente____________________________________________
A. Implementar y d<r leguim entc a la ejecuodn del p'an anual 
decapacitacion______________________________________
A. Elaborar una lo|a d# *uta para Qconfornacidn de redes 
arad^mlcasyde investigacldn___________________________
A. Firma de comprenssos y acuerdos________ _____________
P9. Promover proyectos de expertmentaettn e Inrovaddn en Us 
carreras
A. Deflnir metas para ros docentes er. cuanto al disefto de 
proyectos eipe'lrentales e Inrovaodn_____ _____ ________
A. ImplementaciSn y evaluacipr de proyectos e«penn%entales 
PIO. CreaciOn de nuevas carreras de acuerdo a la realldad 
territorial

Coortfenadoras de 
Investigacibn y 
virculaddr. 

B'enestar 
wstitucional. 

Talento tiumano
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5
10

OBJtTIVOS
OPERA TTVOS

I

70 i

Coord nadori cfs 
insMllBScldn 

Uderes de grupdi 
de ieveMgecii^

Msrtfnex, 
Fernanda 

Lcf.'Cdo, Marlela 
Moyano. Paulina 

RcOalino

perirar<r>:-a a 
la education, a 
cravfs de la 
i'rpler>entdcl6 
nde 
rrocanumoi de 
»:ceiibilidad, 
■ncluaidn, 
ca >dad v 
oeetoencla 
tsrrltorlal.

004. Cesa/roi-ar 
la nvestitaoSn 
dentmca e 
Innow-cdn 
cccnoie«ica 
acorde a las 
necesldades del 
entornonacloral

o d« la ofsrta 
acadEnu'ca de 
grade vIds 
protesos de 
admlsiOn y 
formaclfo.

PG7.
Fortaleci m>*nto 
de Us 
capacldadw en 
■nuettigaddn, 
desarrolloe 
hnovaedn de 
fosdocenresy,

2025
II

Coorc nation de 
Bienestar 

Estudiantll.

Pl3. Actualluclta e ImpUmenWciOn del Plan de InewtlgacWn
Intthodonal_______________________________________
A.Actua!3acldndeUsh'neai do InveitgaclOn y vaclos do 
"formation______________________________________

A. Disefto del Plan de Investigation
A. ImplementaciOn V seguvriento
P14. Accmo a invesdgacicnes, por convocatorlat nationals! •
internactonafes

I -
I

10 
io’

A. EUBorar estudlos prewos y de pertinencia.____________
A. Trdmites en el orsanismocompetente para su aprobacidn

A, Implementation de la tarre-a________________________
Pll. Protesos de aoovo hq U admiilOn de estuciar.tes______
A. OiseRo tdcnicoy norma: vo de una un<dad de apoyopara U 
inseredn, ayuda en cases de vulnerabitidad y seguimicnto 
esUdUntll_________________________________________
A. Identification y lines de t*se de estudiantes que requlerer 
apoyodeU unload___________________________________
A. Implementation y aeouiirier.o de Us funelones de -a unldad.

5
10

PWOCBAMAOON PtURIANUAL 
2023 
I II

2024 
I I II

n I 
>0 ;

2022 
FT?

2021
> I »



I

A. implenentaryevaluar la coruecucdn c«l plan 0» traOajo 30 50

A Elaborar un cronog'a<ray deflnlr convslonw especlficas

M 20 40

20 y>

io 10 10

M 10 10

20 20 20 40

20 30 30

20 20 10 10 10

20 ID 10 10

A. Prisraaddr ycallflcjc&i <w jxovectcide investlgaddr. 20 20 10 10
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70
1 Coorftnadoia de 

inveitigaddn, 
Coord-nacidn tie 

vlnculadOn, 
TalentoHimaro

Coofdinaddr.de
Investlgaddn

CoortKnadOnde 
Investlgaddn

e inte'i'ocioral, 
Da|o prindpioj 
«Ko$y 
colaboratK'os. 
qirf: generen 
reiultadM m 
irrpacto

ntudiantai del 
ISPtOBJRA

GMrdlrsddnde
IrweitjadOn

i

20
—’

I
—7

20=F
20 20

30 SO
Tro

A. Establecer vnculM decolaboraddr eiterra oarael ir.tercarnbio 
de conocimlentM y capadtaddn___________________________

A In'detnentar v mor. wear Ioj prc<eso» nuevos 6c capacitadbn y 
lot que se encuentran en ejeeuddn_________________________
a f ormaiaar grupos de ,-iveitigactOn Interna y extetra a travd j de 
redes nadonalei e i-iternactonalet do ln‘<os:;g-Cdn en dmbltos do 
Interdi

A. -der.tdicar y deflnir un ^taiogo de ofersai y (orrccotonai a 
nvMtlgadonei a nr.gl national e international___________
A Priorlzar y Oefinlr un dan de trabaks

PIS. Convocalodat Internas a proyectos de Inwt>|aci6n______
A Oeflnir las I‘neat y directrices para las convowtonas de (ama 
anual

10
10

A impiementar el cronog'atna, segjlmler.to y evaluation
P.16. Gensraddndeospados organlzados por la Institution para t 
desarrollodccongrwos. sominarios y conferendas sobre los 
resultados de invest gacifrn

A De'lr.ir un crorograma para el desarrollodecongrows, 
semlnarlos yconterenciassobre resultagosdeirwesbgacltn_____
A Plantfcarioseventos, coordinador yelecutar
P17. FonaledHlento de capaddades de Invesbgaeores, gropes y 
redes de in-.estlgac.on___________________________________
A. Elaborar un programs de capaceaSin, con temas pmor.xados 
para una dptima gestldr da la investigacdn por parte de los 
dccentes

A D'neno y ejecucibn de proyectos de irvestigatdn  
P1B. In.estigacdn e intertuHuralidad__________________

A. Definition de lineamlentos tfitnlcos para la formulation de 
proyectos de mvestlgaddn con enfoque de interculturalldad

20 I —
20 10

I 50
40

10 ;__
10 . 10

ICO
30

r
40

Coofdinaddr.de


20 ' 1C20 20 10 10 10

70
20 25 25

80 2C

SO
10 I 10 20 20 JO

25
20 20 20

80 20

20 20 20 10 10

20 ! 205 5 20 20

J52020 15
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10 CoardinaOcra de 
investigicidr10

I

Coo-dmadon c«
Ira‘sit\gaci6n

COS. Garantlwr 
Id tramfereroa 
de los resuiucka 
deinvestlgdidn 
a favo< del 
dciarrollokxa-

PG3. 
MaJoramle'Ho 
de la

, Infraeuruclixa 
falea y 
eauipeniiento 
pa'a MsarroWar 
la hvMtlgacldn.

PGS, 
forte tecWn lento 
de la 
production 
clentlTIca del 
tnrtrtuto

30

A impleme’tacldr y rconltoreo de prc/ectcs_______________
P.19 Propuesta pa'a el desarrollo de una mtea de Irrvestigador 
nteftuliural
A Conformacion de eouipo interro de trabaio

A. Produdr v pjbllcar articulos ccntifcoi, mcluyendo 
nvestlgaoones con enfoqbe de intercultura.'dad. Segu m«nto a las 
ouWocones___________________________________
A. DlfuilOn y traniferencia de prircipales re$U ladosy 
conodmientos.

25
20

50
10

50
20

A Gtablecer yfriculos In'erlnstitucicnales pertinentet___________
A ElaboratOn v revitiin de prcouecta____________
P20. Mejora y repotenoacidn de la Infrawtructura fislca y el 
e^ulpamlento del I5PEDIBJRA ____
A Suwnolr un mecai'imo de cuoperaddn con entldade* naclonales 
o in^rnaconales que bflrden apoyo ttcnico y f nanciero________
A OiseHar jn proyecw o propuesta que permita la repotenciacidn 
d* la infraeitructura / equlpamlento de areas prlorlMdas para el 
desarrolk; de investigitoncs
a. Definlr un iricdelo de implerr.entaciin____________
A. Acordar con contra partes, el uso de instalacionej con fires de 
laboratorb? para lasin.Mtlgacionosdesarrolladas porel ISP? (MB- 
JBA__________ ______________ _____________________
A. Elecuddn y segulmlento
P21. investlgaddn y produeddn dentlfica como soporte para el 
desarroUo territorial____________________________

. A. Estabecer las metas Irstituconalcs y de servldores, respecto al 
desarrclio de irvestigadones y proouccidn dentlfca

’ A. Desa—alla-'nvBscigacipnes con d aoovodelosgrupos ce 
mvestlgaodn creados cn la Instltucibn

10 !
S3 30

10

20
20

I

5 S



fUNCldN D£ VINCUlAClbS"
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i

100

100

20 20 20 20 20

l

70 10 10 10

SO so

$0 so
14,28 14,28A. Scguirrxrto yprMsnWclon de resultacWS 14,28 14,28
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oaifnvos 
OPERATVOS

. P24. CepadtadOn en dis«fio, gestidn, evaluation e 
Mnp'flf’ienucidn de p'orectos

P23. PrayectoiyemprendlmeMOt pare el 
dMarrollo todo cultural, econdmlco yamberteldel 
terrltorlo, tc-'r.ando en ccnsjdetac^n awettosde 
•ttfculturaldad, generoe mdualdn

A. lecntificaddn y prlorlwcdn partdpatlva de 
necesidades territorialei en In ambitos de 
iruervend&n de la instrtucldn

Coardlnadora
deVInculaddn

PG10. 
fora’flc«r'«rto de 
UVIrKuladon 
inititucioral con la 
sodedad

1 Cooro nadora 
de Vlrculaddn

006. Ccntribb r 
al desa"cl?o de 
«$ SKtorw 
soceles, 
amlxcrtalcjy 
productivos, 
me&ante la 
transferencla de 
denda, 
tocnolDgla. 
innovaddn, 
emp-endlniento 
y dlfuslOn de la, 
cultures y 
sabores, en 
corrMpandenca 
a la demanda del 
entornoyala 
responsabllldao 
sccialy arraienta- 
dd iSPEDiB-JRA

A, EmWecer lineamlenlos para la convocatorla para 
la B>»3oraddn y detarrd'o de prsyectcs
A. tladora' un crcnograma e Impementar Im 
acctonesdefinidas

; P22. Efidenda de la Wicuiaddr institLdonal con la 
socedad_______________________________
A, Dlagndst-to de la funcldn de Vlnculaddn

■ Iratltucicnal ______
I A. Definlddn de Ifneas de accidn, estrategias y 

antridades

; A. Seguimierto a la mplcmentaddn del plan

Coo’dlnado'a
dcVincidaddn

Tocos Im 
dowries

2024 rn » 2025 rn «
PROGRAMACION PLURLANUAL |94) 

2023
~ I •!

2021
I I II :

2022 n »



100

103

50

A. Definition de Hneas Oe asesona a la ccnvjnltiad 1080 10

SO 25 25

20

IA. Ampllar lo$ psrflles Oe WMCt*c>6n continue 80 20

80 20

80
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A. IdentifiMtiin de Knew de eipecialidad de loi 
docenteidela nstilLtidr en correipondenM a la> 
netesidades Co los actores lota'es

A. Conw-idar y promctionar lo» perfiles de 
capacitacldn conttnua

Coc'dlnadi-a 
deVinctfatdn

CC7: Forta'ccer 
ta Cooperacidn 
inte'-nslitixional, 
en 
correspondencia 
a Im 
reqaeriinicntoj 
dedesarrododel 
contexto total 
ragior.al y 
national da la 
geittfn 
initrtucior.al y de 
la apIlcaciOn de 
conKimentcs Co 
losettvdlantesen 
la p-4ctca.

PG 11. 
Mejo-arrlcnto de J 
education 
eontlnua, 
iniernacionalHaclon 
y »gu«mento a 
graduacoi

A. fMaUccer acuerdos con la comunidad para 
eontribuir en el cesarro h de proyecios_____
P26. Oh-erslfkacjJndepcrfiletde capadtaddn 
contlnua

Ccx’dlnadc'u 
de V»nctf«-6n

A. ElaDorar eiplan de capat'tacCn para el dlsefSo, 
gestdn y evaluation de proyectos_____________
A. Implementation de oimCdulos decapadtacldn, 
con finfasls en la fate orttl ca (generacldn do 
proyectos)

P25. CoruoliCittOn de la ofcna de te'Vloos del 
imtituto para atesorar proyectos a la cccnunld^d 
A. Conformar eaw pot multlditclplinanos

Coortfinadora 
de VlnculadOn 
Capac tAdorw 

todot tos 
docentes 

Coordinadora 
de Vinculac On 
Responsaolede 

P'ctescrt do 
terfificaddn 

por 
competendas 
labcralesyOEC 
y protesot do 
capadtaddn 

contlnua

B3 
—



so 25 25

20 20 20 20 20

50 SO

10 10 20 10 10 10 10 10 10

20 20 20 20 20

ICO

20 . 20 20 20 20

20 20 20 20 20

iP29. ContilbuciOn «la ‘an prictiw «st jdlantll

A Reestro inua de loi citud ant« dp fan p-act<a 1010 10 10 10 10 10 10 10

20 20 20 20
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A, Monitorear el cunplimiento de IM rtecanisnoi 
ce cooper J-tidn

Coordlnadora 
de Vlncua-Pdn

Coerdlnadora 
de V'nculoclOn 
Coprdlnadofa* 

decarrerai

Coo'dinadora 
de Vlnculaoidn 
Coordlnadoras 

ce carreraa

Ccordinaclpn 
devinculacdn.

A Estruciura1 os programa de capaclcacldn 
contlnua

Docentss a 
cargo de 
tonvenios

20
20

A. Aprobary ejacuar el plandemwnacionalliacdn 
P28. Aseg uramlento de sliternas de cocperacZri 
Ir-stltucinal_______________________________
A. Estabiecer las llneas de aaldn cnorltarcas para 
cada una de las carreras
A, f Irma' cartas comp'cmjo, acuerdos de trabajo, 
con Pnfasis er. convenes

A ElecucidnysegulHlento
P.27 InternacionalMcidn de la instituctOn_____
A. Disefa' un olan de iirternaeionaluacion 
Inwituclonal
A Establecec wncufosdecoooeracidn naoonal e
International

A. identificar la oferta para prictlcasentre las 
Iratituclcncs contrapartes, de convenlos
A. Suscrlblr acuerdos, contraios ofa el desarrCb 
de pMctlMS de fas estudlantes
A. fiercer seguimlento continue
P30. Segulmlento a graduadosy a la insercidn 
laboral

20

20
20

20
20

20
20

Coordinadcra 
de Vincuacrdn 

Todoskis 
dccentcs 

Ccordirjdo'a 
deWncu'acUn 

lodos Iss 
docentes

20
20

10 1



100

IM

100

FUNCtON OE GESTION INSTITUCIONAl

PROYtCTOS/ACTlVIOADESPROGRAMAS
RUPOWBLESII >1

I ICO
Rector4010 20 10 20

IM

20 20 20

Rector

25 10 10 10
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IM

□ b ca-.dad v 
eFidend*

esvatetca 
oue

A. Elaoo'ar ur cronograma para laimpleiverucdn 
dcactvdadet de tegu 'nsrto.

CootcFnadOn 
de Bienetfar 
innltudon al
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A ICertrficar. priorirar y definlr par furciores, los 
orocems'sub sroceios que deOen ser autcmati:adoi

A. Gestiona- el apoyo para diseFar Im medioa y recurios 
tecnolcfi«osque se requieren para j autorcatizacion
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■ proceso de acreditacldn

/<. E|aboraci6n de t'opjestas
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